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1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes, procedimentos e praticas para identificacdo, analise, avaliacéo dos riscos quando da realizacéo
de atividades e tarefas criticas.

2. ESCOPO
Aplica-se a todos os funcionarios proprios e contratados das unidades da Mosaic.
3. DEFINICOES

Abertura de Linha: Abertura intencional de um duto, tubo, linha, tubulacéo que esta sendo utilizada ou foi utilizada
para transportar materiais.

Anédlise de Risco da Atividade (ARA): Ferramenta de avaliagdo prévia dos possiveis perigos e riscos existentes nas
atividades.

Aprovador: é o lider formal da area ou da atividade onde o trabalho sera realizado, com autoridade reconhecida pela
organizacdo (como supervisor, coordenador ou gerente). E responsavel por revisar e autorizar a Permisséo de
Trabalho.

Atividades Rotineiras: Atividades habituais, independente da frequéncia, que fazem parte da rotina do profissional
responsavel pela execugéo.

Autotreinamento: treinamento na atividade em que o funcionario treina a si préprio ou busca ampliar o seu
conhecimento em outras fontes. Em caso de duvidas deve-se entrar em contato com o responsavel técnico e/ou
elaboradores do padrdo documentado. E aplicavel a todos os funcionarios em cargo de nivel superior e de lideranca.

Bypass (jump) critico: operagdo que desativa temporariamente uma parte ou todo o sistema de seguranca, para
permitir a manutencao, testes ou outras intervengdes sem que o sistema de seguranca interrompa o funcionamento
do equipamento.

Direto de recusa: E a interrupcéo de suas atividades pelo empregado, quando constatar uma situacéo de trabalho
onde, a seu ver, por motivos razoaveis, envolva um risco grave e iminente para a sua vida ou saude, informando
imediatamente ao seu superior hierarquico.

Dispositivos Criticos de Seguranca: sao aqueles projetados para prevenir desvios operacionais que possam
resultar em incidentes, como incéndio, explosédo, vazamentos, liberagdo de substancias perigosas ou utilizados para
proteger e manter a integridade fisica das pessoas. Alguns exemplos: dispositivos de alivio de pressao, dispositivo de
parada de emergéncia, dispositivos para prevencado contra incéndio, intertravamentos de processo, alarmes, etc.

Emitente de PT: Pessoa formalmente designada para preencher/checar os itens da permisséo de trabalho em seu
nome, funcionario da Mosaic ou prestador de servico formalmente designado. O emitente deve conhecer o0s riscos da
area (processo), ser devidamente treinado no processo de Permisséo de Trabalho.

NOTAL: A emissao de PT feita por prestador de servico se limita a atividades que n&o requerem liberacao
dos Gerentes e Gerente Geral. Prestadores de servico somente poderao emitir PT’s que estdo no nivel de
liberag&o de Supervisores e Engenheiros.

Equipamentos de Classe A: Sdo aqueles que contém ou ja contiveram produtos toxicos, corrosivos, inflamaveis,
combustiveis ou vapor d’agua. Um equipamento classe B interligado a um equipamento classe A deve ser considerado
equipamento de classe A.

Equipamento de Classe B: Sado aqueles que ndo contém e nunca contiveram produtos toxicos, corrosivos,
inflaméaveis ou combustiveis.

Equipamentos Submersos (reboque e extracéo): Veiculo/Equipamento com atolamento superior a 50% do diametro
do pneu ou do sistema de locomocao.
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Executante das atividades: Funcionario da Mosaic ou prestador de servicos, treinado neste procedimento e
capacitado para a execucao da atividade conforme as exigéncias especificas.

Icamento Critico: Atividades que atenda os critérios definidos no PGS-MFS-EHS-304 — Icamento de cargas.

Padrdo Operacional Seguro (POS): Conjunto de instru¢des claras e suficientes para o desenvolvimento das
atividades, contendo o passo a passo, riscos e medidas de controle.

Permissdo de Trabalho (PT): Documento escrito contendo conjunto de medidas de controle, visando ao
desenvolvimento de trabalho seguro.

Solicitante de PT: Funcionario da Mosaic ou prestador de servigos, conhecedor dos riscos da area, processo ou
atividade em execucao, treinado conforme este procedimento e responsavel pela atividade.

Servicos Gerais (eletricidade): Atividades desenvolvidas por profissionais ndo autorizados no interior de centros de
carga ou subestacéo destinadas a realizagdo de limpeza de piso, painéis, pintura, construcao civil, capina de patios e
outros servigos proximos a sistemas elétricos energizados.

Tarefas criticas: sao atividades com potencial de exposicdo a riscos elevados, cuja execucdo inadequada pode
resultar em eventos de alta severidade, incluindo acidentes graves ou fatais.

Trabalho a Quente: atividades de soldagem, goivagem, esmerilhamento, corte ou outras que possam gerar fontes
de ignicéo tais como aquecimento, centelha ou chama.

4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
4.1 Gerente Geral

Garantir a implementagao deste procedimento na unidade.
Garantir os recursos necessarios (financeiros, humanos e materiais) para propiciar o gerenciamento efetivo
dos riscos identificados nas areas sob sua responsabilidade.

e Avaliar as etapas das atividades e seus respectivos riscos na ARA e POS durante a observacdo em campo,
fazendo o registro no Intelex.

4.2 Gerente de area/Coordenador de planta:

e Garantir a implementacao deste procedimento nas areas sob sua responsabilidade;

e Assegurar 0s recursos necessarios (financeiros, humanos e materiais) para propiciar o gerenciamento efetivo
dos riscos identificados nas areas sob sua responsabilidade.

e Definir os profissionais que seréo emitentes e solicitantes de PT e fornecer autorizag&o/credencial para os
funcionarios treinados neste procedimento.
Garantir que a lista de emitentes de PT esteja atualizada no PM Driver.
Avaliar as etapas das atividades e seus respectivos riscos ha ARA e POS durante a observagdo em campo,
fazendo o registro no Intelex.

4.3 Supervisor/Coordenador de area/Engenheiro ou seus substituto:

e Garantir o cumprimento de todos os requisitos estabelecidos neste documento.

e Disponibilizar os recursos necessarios para execugdo e controle de risco das atividades e tarefas criticas
conforme previsto na ARA, PT ou POS.

e Elaborar e revisar o POS juntamente com a equipe multidisciplinar.

Garantir POS esteja disponivel para consulta em local de facil acesso, proximo ao local de trabalho e de

ciéncia dos executantes.

Garantir que a ARA e PT estejam disponiveis na frente de trabalho.

Verificar periodicamente os servicos quanto ao cumprimento deste procedimento.

Realizar treinamento neste procedimento para os executantes de tarefas criticas.

Avaliar as etapas das atividades e seus respectivos riscos na ARA e POS durante a observacdo em campo,

fazendo o registro no Intelex.

e Aprovar as Permissdes de Trabalho (PT) e liberar as Anélises de Risco (ARA) nas areas sob sua supervisao.

4.4 Gerénciade EHS local:

e Apoiar as geréncias de area na implementacgdo deste procedimento.
e Verificar periodicamente as atividades quanto ao cumprimento deste procedimento.
e Apoiar na identificacdo dos perigos, riscos e medidas de controle para a execuc¢do da atividade.
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4.5

4.8

Assessorar, quando solicitado, o emitente, os executantes e o solicitante de PT nas medidas de salde,
seguranca e meio ambiente exigidas para a realizacdo do trabalho.

Realizar treinamento neste procedimento para emitente e solicitante.

Avaliar as etapas das atividades e seus respectivos riscos na ARA e POS durante a observagdo em campo,
fazendo o registro no Intelex.

Emitente de PT:

Realizar a checagem dos itens da Permissdo de Trabalho obrigatoriamente no local da tarefa critica,
juntamente com o solicitante de PT, antes do inicio das atividades, observando riscos e interferéncias com
outras atividades.

Considerar os riscos mapeados no POS e ARA aplicaveis a atividade a ser desenvolvida e certificar-se de
gue os executantes conhecem 0s riscos e 0s controles necessarios para evitar acidentes.

Solicitar apoio da area de EHS para avaliacdo do local sempre que surgirem dlvidas quanto as condicdes de
Saude, Seguranga e Meio Ambiente.

Interromper os trabalhos se as recomendacdes de seguranca da PT ndo forem cumpridas ou se notar
gualquer alteracdo nas condi¢des de seguranca do local.

Portar autorizagdo/cracha para a emisséo de PT;

Verificar periodicamente o cumprimento deste procedimento quando da execucéo das tarefas criticas.

N&o emitir PT e participar da execu¢do da mesma tarefa critica.

Solicitante de PT:

Realizar a checagem dos itens da Permissdo de Trabalho obrigatoriamente no local da tarefa critica,
juntamente com o emitente de PT, antes do inicio das atividades, observando riscos e interferéncias com
outras atividades.

Garantir que as medidas de seguranca estabelecidas na PT sejam cumpridas e interromper o trabalho se
notar qualquer alteragcdo nas condi¢des de seguranga do local.

Certificar-se de que as maquinas e equipamentos do processo foram liberados de forma segura.

Orientar 0s executantes quanto aos riscos e controles necessarios descritos na ARA, POS e PT.

Assegurar que as ferramentas e EPI's sejam adequadas para a realiza¢édo da atividade.

Providenciar a baixa, revalidagcéo/transferéncia ou cancelamento da PT.

Portar autorizagdo/cracha para a solicitagcao de PT.

Executar o trabalho da forma como foi definido na PT, seguindo todas as medidas de controle de seguranca
estabelecidas.

Caso haja necessidade de troca ou inclusdo de executantes em uma tarefa critica, buscar o registro da
informagé&o nas vias da PT e evidenciar as assinaturas nas duas vias da PT.

Reavaliar os riscos da tarefa critica, quando identificar novos riscos, estabelecendo outros controles.

Executantes das atividades:

Ser capacitado para execuc¢ao das atividades.

Contribuir e/ou elaborar a ARA para execucdo das atividades.

Seguir todas as medidas de controle de seguranca estabelecidas na ARA, PT e POS.
Portar na frente de trabalho o POS, PT e ARA quando aplicavel.

Interromper o trabalho se notar qualquer alteracdo nas condi¢des de seguranga do local.
Assinar o campo de executante da PT/ARA.

Gestor e fiscal de contrato:

Garantir o treinamento neste procedimento para os executantes.
Garantir o cumprimento deste procedimento pelas empresas contratadas.

5. REQUISITOS

51

Padr&o Operacional Seguro (POS)

O POS deve estar aprovado, emitido para todas as atividades previstas e disponivel em local de facil acesso, proximo
a area de execucdo, garantindo a ciéncia dos executantes. Todos os envolvidos na execucdo das atividades devem
ser previamente treinados no conteido do POS correspondente.

Pagina 3 de 8 PGS-MFS-EHS-003 — Ferramentas de Avaliacéo de Riscos de EHS



Ferramentas de Avaliagao de Riscos de EHS M-%-‘?g’c

5.2 Analise de Risco da Atividade (ARA)
A Analise de Risco da Atividade deve ser realizada para atividades que nao possuam POS aprovado ou quando algum
risco ndo mapeado no POS for identificado, sendo necessario complementar esses riscos na ARA.
A Andlise de Risco da Atividade tem validade maxima de 6 (seis) dias corridos e ininterruptos, sendo restrita a mesma
atividade e equipe de trabalho.

5.3 Permissé&o de Trabalho (PT)

A Permisséo de Trabalho (PT) devera ser emitida para as seguintes tarefas criticas:

Espaco Confinado;

Trabalho em Espaco Restrito;

Abertura inicial de equipamento ou linha de classe A, ou classe B, interligado a classe A,
Trabalhos a quente em areas nao designadas;

o~ wNn

Trabalho em altura

5.1. Atividades néo rotineiras envolvendo trabalho em altura;

5.2. Atividades préximas a rede/linhas de transmissao elétrica energizadas;
5.3.Montagem do andaime em ponte rolantes;

5.4.Montagem, desmontagem ou execuc¢do de atividades em andaimes localizados em areas com circula¢do
de veiculos ou equipamentos moveis.

5.5. Atividades ao longo dos pocos de extracdo e transporte de pessoas e materiais;
5.6. Atividades onde ha remocao de grades, pisos e guarda corpo;

5.7. Alpinismo industrial;

5.8.Balancim ou cadeiras suspensas;

5.9. Trabalho sobre telhado.

Atividade de icamentos criticos;

Atividades néo rotineiras de interven¢des em equipamentos energizados;
Atividades de Mergulho;

© © N o

Servicos em instalacfes elétricas:

9.1.Servicos gerais realizados no interior de centros de carga/subestacdo e em atividades préximas a
sistemas elétricos energizados.

9.2. Atividades préximas de sistemas energizados acima de 1000volts/SEP com risco de contato com partes
energizadas e atividades em linhas de transmisséo.

9.3. Atividades em sistemas elétricos energizados sem barreira fisica com o risco de projecdo de arco com
ATPV acima de 45.

10. Areas classificadas.

11. Atividades néo rotineiras realizadas a bordo de embarcacdo em operac¢éo no mar;

12. Perfuracdes e escavacdes superiores a 25cm e atividade de demolicéo;

13. Trabalhos com hidrojateamento e jateamento;

14. Bypass (jump) critico.

15. Reboque e extracdo de equipamentos submersos e utilizacdo de equipamentos de icamento para arrasto.

A Permisséo de Trabalho devera ser emitida em 2 (duas) vias rastreaveis mediante nimero de codificagédo, sendo
gue a primeira via deverd estar disponivel no local do trabalho de forma visivel e protegida de intempéries e a segunda
via sob a responsabilidade do emitente.

Quando equipes distintas executam tarefas criticas de forma simultdnea em um mesmo equipamento e/ou instalagéo,
cada equipe deverd ter a sua propria Permisséo de Trabalho.

NOTAZ2: o termo “equipe” refere-se ao grupo de profissionais que executa uma atividade especifica, e ndo a
empresa contratada. Uma mesma empresa pode ter varias equipes, se realizar atividades diferentes, e uma Unica
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equipe pode incluir profissionais de empresas distintas, desde que atuem na mesma atividade. Por isso, cada
equipe deve ter sua propria Permissao de Trabalho.

A Permissao de Trabalho pode ter validade maxima de 6 (seis) dias corridos, ininterruptos e ser restrita a mesma
tarefa critica e equipe de trabalho.

NOTA3: Em atividades de Trabalho em Altura e Jateamento/Hidrojateamento a a Permissdo de Trabalho tera
validade limitada a duracéo da atividade, restrita ao turno de trabalho, podendo ser revalidada pelo responsavel
pela aprovacdo nas situacfes em que ndo ocorram mudancas nas condi¢cdes estabelecidas ou na equipe de
trabalho.

5.3.1. APROVACAO E LIBERACAO DE ATIVIDADES
5.3.1.1. Avaliacdo do Ambiente de Trabalho
Antes do inicio de qualquer atividade, o ambiente de trabalho deve ser avaliado na andlise de risco, considerando os

seguintes aspectos:

e Presenca de energias perigosas, com foco na sua correta identificacéo e controle;
e Condiges climaticas no momento da execuc¢ao;

e Interferéncia com outras atividades na area ou proximidades;

¢ Necessidade de bloqueios, isolamentos e sinalizagdes.

5.3.1.2. Aprovacédo da Permisséo de Trabalho (PT)
A aprovacdo da Permisséo de Trabalho (PT) deve ser realizada por uma lideranc¢a formal presente no site, mediante

verificagdo in loco das condi¢des exigidas neste procedimento. Essa aprovagéo deve assegurar que:

e Todos os campos da Permissdo de Trabalho (PT) estdo corretamente preenchidos;
e Todos os riscos foram identificados e avaliados, e as medidas de controle estdo implantadas e ativas;
e Os recursos de seguranca (EPCs, EPIs, blogueios, etc.) estdo disponiveis e adequados a atividade;
¢ A equipe esta capacitada e autorizada para a execucao da atividade;
e Os documentos requeridos para a atividade (como POS, ARA, etc.) devem estar em conformidade e
disponiveis.
A verificagdo in loco e a respectiva assinatura do responsavel pela aprovacdo da Permissdo de Trabalho (PT) sédo

obrigatdrias. A atividade nédo deve ser iniciada antes dessa avaliacéo, garantindo a rastreabilidade e a conformidade
com 0s requisitos legais.

5.3.1.3. Liberacdo da Atividade para Execucédo
A liberacdo da atividade deve seguir os critérios definidos na Matriz de Liberacdo (Anexo 09), ap6s a aprovacao da

Permisséo de Trabalho (PT).

Essa etapa tem como objetivo assegurar que as liderangas envolvidas - conforme estabelecido na matriz - e a area
responsével pelo local de execuc¢éo da atividade estejam de acordo com sua realizagdo. Além disso, € necessério
gue confirmem que todos os critérios previstos neste procedimento foram devidamente considerados na analise de
risco.

A atividade somente podera ser iniciada apos a aprovacao formal da lideranca designada na Matriz de Liberacéo.
5.3.2. BAIXA/ENCERRAMENTO DA PERMISSAO DE TRABALHO
A baixa da PT deve ser feita pelo emitente, nas 2 (duas) vias ao término da tarefa critica.
5.3.3. CANCELAMENTO DA PERMISSAO DE TRABALHO

O cancelamento da permisséo de trabalho ocorrera na seguinte situacao:

v" Quando houver rasura ou emendas no preenchimento do formulario de PT.
v" Quando ocorrer emergéncia ou acidentes.
v' Mudanca da equipe de trabalho.

Pagina 5 de 8 PGS-MFS-EHS-003 — Ferramentas de Avaliacéo de Riscos de EHS



- v
Ferramentas de Avaliagao de Riscos de EHS ﬂ@éﬂlc
o

5.3.4. INSPEGCAO NAS FRENTES DE TRABALHO

E responsabilidade do lider da atividade realizar, diariamente, a inspecdo das frentes de trabalho, com foco na
verificacdo da qualidade da Andlise de Riscos da Atividade (ARA ou POS). Essa avaliagdo deve ser devidamente
registrada no campo correspondente da ARA ou no sistema informatizado oficial (Intelex).

O objetivo principal dessa pratica € assegurar que 0s riscos criticos da atividade foram corretamente identificados,
avaliados e que as medidas de controle estdo sendo efetivamente implementadas.

Sempre que forem observadas condi¢fes inadequadas ou desvios, os trabalhadores devem ser imediatamente
orientados, refor¢cando a cultura de prevencdo. Em casos de situagfes criticas ou risco iminente, o lider deve paralisar
as atividades de forma imediata, até que os controles necessarios sejam restabelecidos com segurancga.

5.4.Fluxo para elaboragao de PT, ARA e POS

POS
SIM contempla todos
0S riscos?

1

1

| Caso 0 risco

1 complementar  seja
Tarefa ! proveniente de uma
! atividade habitual o
1 POS  devera  ser
) revisado.
'

Critica?

SIM contempla todos
0s riscos?

5.5.Direito de Recusa

Se durante a avaliacao de riscos for identificada qualquer situacdo que coloque em risco a seguranca e salde das
pessoas envolvidas na atividade, os funcionarios dentro de suas atribuicdes devem suspender sua tarefa e informar
imediatamente seu superior hierarquico para que sejam tomadas todas as medidas de corre¢do adequadas, quando
existir risco grave e iminente para a sua seguranca e salde ou para terceiros (Convencao n°® 174 da OIT - ratificada
pelo Decreto n° 4.085, de 15 de janeiro de 2002).

O supervisor devera avaliar o local/atividade e se comprovada a situacéo de risco grave e iminente, ndo podera ser
exigida a volta dos trabalhadores a atividade enquanto ndo sejam tomadas as medidas corretivas.

5.6.Consideracdes Gerais

e Asregras e definicbes deste procedimento se sobressaem aos demais procedimentos.

e A partir da data de sua homologacao deste procedimento, o prazo de implementacéo € de 90 dias.

e Caso ocorra acidentes envolvendo pessoas, 0 POS, ARA e PT devem ser arquivados por 20 anos. Nas
demais situagdes, o0 arquivamento deve obedecer as normas legais em vigor.
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6. TREINAMENTO

Devem ser treinados neste procedimento os solicitantes, emitentes, aprovadores e todos 0s ocupantes dos cargos
listados na Matriz de Liberacdo. Os mesmos devem ser treinados tanto no contetido deste procedimento quanto nos
requisitos associados (POS, ARA e PT) para a liberacdo de atividades criticas.

Os executantes das tarefas devem receber orientagGes especificas quanto a aplicacdo correta das ferramentas
previstas para cada situagcdo, bem como a avaliagédo e ao preenchimento adequado da Andlise de Risco da Atividade
(ARA).

O treinamento dos executantes no Procedimento Operacional de Segurancga (POS) da atividade pode ser realizado
diretamente na frente de trabalho, devendo todos os participantes assinar no préprio documento como evidéncia do
treinamento.

A realizacdo do treinamento deve considerar a carga horaria e o conteddo programatico definidos no Guia de
Capacitacédo da Mosaic: Requisitos Legais, Diretrizes Mosaic e Regras pela Vida.

7. REFERENCIAS

NR-01 - Disposi¢8es Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

NR-10 - Seguranga em Instalages e Servicos em Eletricidade

NR-34 - Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgédo, Reparagdo e Desmonte Naval
NR-35 - Trabalho em Altura

MMS — Elemento 3 — Gestéo de Riscos

Norma Técnica FM Global FMDS1003 - Gerenciamento de Trabalho a Quente
PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

PGS-MOS-EHS-302 - Trabalho em Altura

PGS-MOS-EHS-303 - Bloqueio e Etiquetagem

PGS-MOS-EHS-304 - Icamento de cargas

PGS-MOS-EHS-305 - Trabalho em Espago Confinado

PGS-MOS-EHS-307 - Trabalho em Eletricidade

PGS-MOS-EHS-311 - Trabalho a Quente

PGS-MOS-EHS-315 - Servicos com Jateamento e Hidrojateamento
PGS-MOS-EHS-316 - Escavacgédo de Obra Civil

PGS-MOS-EOP-003 - Gestédo de Documentos

PGS-MOS-EOP-005 - Treinamentos na atividade

8. CONTROLE DE REGISTROS

Identificacdo Armazenamento Protecéo Recuperacao Tenlggtoerlz/ggémo Disposicao
N aividate (e | Areaemiene | "EERO | pordata 7 dias
?g{;\iﬁ]soé?que) Area emitente Z?;S?Vgi Por data Segu;gr%ri‘zglitséa‘?éo Descarte
POS PM Driver Eletrénico Por codigo Permanente Ba(;lr:t%,ﬁr\]riggivo
9. HISTORICO DE REVISAO
Data da Reviséo Numero da Reviséo Descricdo das atualizacfes

Revisado toda a estrutura e contéudo do documento:
e Alteracdo nos critérios de aplicagdo das ferramentas de
avaliacéo de riscos;

08/07/2024 Rev.00 e Atualizacdo da lista de tarefas criticas;
e Revisdo dos critérios de aprovacdo e liberagdo de
atividades;

e Modifica¢des e padronizacéo dos formulérios utilizados.

22/07/2024 Rev.01 Inserido esclarecimento na NOTA3 .
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10.ANEXOS

ANEXO 01 - Analise de Risco da Atividade (ARA)

ANEXO 02 - Permisséo de Trabalho — Geral

ANEXO 03 - Permisséo de Trabalho — Hidrojateamento e Jateamento

ANEXO 04 - Permissédo de Trabalho — Atividade de Mergulho e Préximo ao Mar

ANEXO 05 - Permisséo de Trabalho — Trabalho a Quente

ANEXO 06 - Permissédo de Trabalho — ByPass Critico

ANEXO 07 - Permisséo de Trabalho — Interven¢cdo em Equipamentos Energizados
ANEXO 08 - Permisséo de Trabalho — Reboque e Extracao de Equipamentos Submersos
ANEXO 09 - Matriz de Liberacéo

ANEXO 10 - Folha de Assinaturas

11.ELABORADORES

COE

Geréncia Manutencéo (CMT)

Geréncia de EHS (CMT)

Geréncia de EHS (CTV)

DIR Servicos de EHS - PMO

Geréncia de Engenharia (CTV)

Procurement (SRM)

Geréncia de EHS (CAJ)

Geréncia de Op. e Beneficiamento (CTV)

Geréncia de EHS (Fospar)

Geréncia de EHS (CMC)

Geréncia Manutencao (CTV)

Geréncia de EHS (Projetos)

Geréncia de Producéo (Fospar)

Geréncia de EHS (Fospar)

COE Minas (CMA)

DIR EHS Operacbes

Geréncia de Terminal e Fertilizantes (CMC)

Geréncia Manutencéo (Fospar)

Geréncia de EHS (CMA)
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