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1. ASPECTOS GERAIS

Neste item, a unidade deve introduzir o Programa de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (PGR), descrevendo como a empresa realiza a gestao de riscos, quais as
ferramentas utilizadas para tal e quais sdo os requisitos legais atendidos pelo programa.
Além disso, € necessario definir os objetivos e a abrangéncia do PGR, conforme
descricao a sequir.

1.1 Introducao
O Complexo de € uma unidade de producgéao de minério fosfatado

que realiza atividades de extracdo de minério a céu aberto e de tratamento mineral, com
producao destinada a fabricacao de fertilizantes fosfatados.

O gerenciamento de riscos ocupacionais na unidade esta totalmente integrado ao
Sistema de Gestdo da Mosaic (MMS — Mosaic Management System), sendo conduzido
por meio de 14 elementos que estruturam as praticas de EHS e asseguram a gestéo
sistematica dos riscos, conforme descrito a seguir:

* Elemento 1 — Politica de EHS: através do compromisso da organizagdo com a
eliminagao ou redugao continua dos riscos.

 Elemento 2 — Lideranga e Responsabilidade: definindo que a lideranca deve
demonstrar compromisso ativo com a gestao de riscos de EHS, assegurando a
definigdo clara de responsabilidades e a disponibilizagdo de recursos.

* Elemento 3 — Gestao de Riscos: estruturando e padronizando a identificagao de
perigos, avaliagao e classificagdo dos riscos, bem como definindo, implementando
e monitorando os controles, garantindo que os riscos sejam mantidos em niveis
aceitaveis.

+ Elemento 4 — Requisitos Legais e Outros Aplicaveis: assegurando que o0s
perigos e riscos sejam avaliados considerando integralmente a legislagdo vigente
e outros requisitos aplicaveis, garantindo a conformidade e a atualizagao continua
dos controles implementados.

+ Elemento 5 — Objetivos e Metas: apoiando a definicdo de prioridades para a
reducao de riscos significativos.

* Elemento 6 — Treinamentos e Competéncias: garantindo que os colaboradores
possuam conhecimento e habilidades adequadas para identificar perigos, avaliar
riscos e aplicar corretamente os controles estabelecidos, incluindo capacitagao
especifica para atividades criticas.

* Elemento 7 — Comunicagao, Participacao e Consulta: estabelecendo que os
colaboradores devem ser informados sobre os riscos ocupacionais existentes nos
ambientes de trabalho, bem como sobre as medidas de prevencao adotadas para
elimina-los ou reduzi-los. Também prevé a participacado ativa dos colaboradores
no processo de gerenciamento de riscos, incluindo a consulta quanto a percepgao
de riscos e o incentivo a comunicagao imediata de situagcdes que envolvam risco
grave e iminente a saude e seguranga. Nesse contexto, as unidades devem adotar
mecanismos que assegurem a participagao dos colaboradores no gerenciamento
de riscos ocupacionais, incluindo sua capacitagao basica, a consulta formal (por
meio da CIPA/CIPAMIN, quando aplicavel) e a comunicagdo dos riscos
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identificados no inventario, assim como das medidas previstas nos planos de
acao.

* Elemento 8 — Controle de Documentos: assegurando que todas as informacdes
relacionadas ao gerenciamento de riscos, como inventarios de perigos, avaliagoes
de riscos, procedimentos e registros, sejam controladas, atualizadas, rastreaveis
e acessiveis.

* Elemento 9 — Controle Operacional: assegurando a priorizagédo da aplicagao da
hierarquia de controles (eliminagédo, substituigdo, controles de engenharia,
administrativos e EPI) no tratamento dos riscos, garantindo que atividades
associadas a riscos significativos sejam executadas sob condi¢gdes controladas.

* Elemento 10 — Gestdao de Mudangas: assegurando que novos riscos e controles
sejam devidamente avaliados, implementados e monitorados sempre que houver
alteragbes nos processos, atividades ou condigdes operacionais.

+ Elemento 11 — Preparacao e Resposta a Emergéncias: estabelecendo a
identificacdo de cenarios de emergéncia relacionados aos riscos mapeados,
garantindo o desenvolvimento de planos de resposta, treinamentos e testes
periddicos para mitigar impactos a saude, seguranga e meio ambiente.

+ Elemento 12 — Analise Critica pela Lideranga: assegurando a avaliagao
periodica da eficacia do gerenciamento de riscos de EHS pela lideranga, com base
em indicadores, resultados e tendéncias, promovendo ajustes e melhorias
continuas.

* Elemento 13 — Assurance: contemplando processos de verificacdo, auditorias e
avaliagdes independentes para assegurar que o gerenciamento de riscos esta
sendo aplicado conforme os requisitos do MMS e que os controles sao eficazes.

* Elemento 14 - Acgles Preventivas, Gestdo de Acidentes e Nao
Conformidades: estabelecendo a sistematica para analises de incidentes e
implementagdo de agdes corretivas e preventivas, garantindo a eliminagao ou
reducdo de riscos associados e a prevencao de recorréncias.

Além da integracdo ao MMS, a unidade conduz o gerenciamento de riscos de EHS em
conformidade com as diretrizes estabelecidas nas Normas Regulamentadoras (NR) do
Ministério do Trabalho, com destaque para a NR-01 - Disposicoes Gerais e
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais € a NR-22 - Seguranga e Saude
Ocupacional na Mineragao, assegurando que 0 processo seja realizado de forma
sistematica, preventiva e alinhada aos requisitos legais aplicaveis.

Para suportar esse processo, a unidade utiliza os sistemas Risk Register e SOC, por
meio dos quais 0s riscos ocupacionais sao identificados, avaliados, tratados e
monitorados de forma estruturada.

O Risk Register é utilizado como a principal plataforma para o cadastro, avaliagao,
priorizagao e acompanhamento dos riscos mecanicos e dos respectivos planos de acéo,
enquanto o SOC é utilizado para o gerenciamento das informagdes relacionadas a saude
ocupacional e as exposi¢des aos agentes ambientais.

A unidade mantém todas as informagdes relacionadas ao gerenciamento de riscos
devidamente registradas e atualizadas nesses sistemas, incluindo laudos, medicdes,
anadlises, avaliagbes, exames e planos de agdo, assegurando a rastreabilidade e a
integridade das informacdes.
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O processo de gestao de riscos ocupacionais na unidade € conduzido de forma continua
e contempla as seguintes etapas:

a) antecipacéo e identificagédo de fatores de risco, levando-se em conta, inclusive,
as informacgdes do Mapa de Risco elaborado pela CIPAMIN, quando houver;

b) avaliagdo dos fatores de risco e da exposi¢ao dos colaboradores;

c) estabelecimento de prioridades, metas e cronograma;

d) acompanhamento das medidas de controle implementadas;

e) monitoramento da exposigao aos fatores de risco;

f) registro e manutenc&o dos dados por, no minimo, 20 anos;

g) analise critica do programa, pelo menos, uma vez ao ano, contemplando a
evolugdo do cronograma, com registro das medidas de controle implantadas e
programadas.

O PGR da unidade contempla ainda a gestao dos seguintes aspectos:

riscos fisicos, quimicos e bioldgicos;

atmosferas explosivas;

deficiéncias de oxigénio;

ventilagao;

investigacao e analise de acidentes do trabalho;

ergonomia e organizagao do trabalho;

) riscos decorrentes do trabalho em altura, em profundidade e em espacgos
confinados;

h) riscos decorrentes da utilizagdo de energia elétrica, maquinas, equipamentos,

veiculos e trabalhos manuais;
i) estabilidade do macico;
j) outros resultantes de modificagcdes e introdugdo de novas tecnologias.

eoeaoTe

O PGR da unidade esta diretamente integrado a outros programas de saude e
seguranga, que complementam o controle dos riscos ocupacionais, incluindo:

a) Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO);
b) Programa de Protecédo Respiratoria (PPR);
c) Programa de Conservacgao Auditiva (PCA).

1.2 Objetivos do PGR

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) do Complexo de tem
como objetivo preservar a saude e a integridade fisica dos colaboradores, por meio da
antecipacao, identificacdo, analise, avaliacdo e controle dos riscos ocupacionais
associados as atividades e processos da organizagao.

Para isso, a unidade atua de forma continua na implementacdo de medidas de
prevencao e controle, direcionadas a eliminagao ou redugdo dos riscos, contribuindo
para a melhoria das condigcdes de trabalho e a prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais.

O PGR é desenvolvido e aplicado em conformidade com as Normas Regulamentadoras
instituidas pela Portaria n°® 3.214/78, com destaque para a NR-01, NR-07, NR-09 e
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NR-22, estando integrado as praticas e diretrizes do Sistema de Gestdao de EHS da
Mosaic (MMS).
1.3 Abrangéncia do PGR
As diretrizes estabelecidas neste PGR s&o aplicadas a todas as atividades e processos

desenvolvidos no Complexo de , abrangendo colaboradores préprios e
prestadores de servicos que atuam nas instalagdes.

A unidade assegura que essas diretrizes sejam incorporadas as rotinas operacionais,
sendo aplicadas de forma consistente por todos os envolvidos nas atividades, de modo
a garantir o controle dos riscos ocupacionais e a protegédo a saude e a integridade fisica
dos colaboradores.

2. INFORMAGOES BASICAS

Neste item devem ser especificados os dados sociais da empresa, além de serem
descritos os processos e atividades que a empresa realiza.

2.1 Identificacao da Empresa

Razao Social:

Nome Fantasia ou Unidade:
Endereco:

CNPJ:

CNAE:

Atividade Principal:
Atividades Secundarias:
Turno(s) de Trabalho:
Numero de colaboradores:
Grau de Risco:

Relacionar e descrever aqui 0os processos operacionais ou de producao e as atividades
desenvolvidas na unidade. Exemplo:

2.2 Descrigao dos Processos

O Complexo de tem como atividade principal a extragdo, em mina a
céu aberto, e 0 beneficiamento de minério fosfatado. A produg¢ao anual da empresa € de
aproximadamente toneladas de minério com teor médio de % de P205.

A unidade possui duas etapas principais de produgao: a) extragao e britagem; b)
beneficiamento do minério.

Descrever as etapas de processo da unidade.
2.21 Extragao e Britagem do Minério

A lavra do minério Apatitico (fosfatado) é realizada a céu aberto, utilizando o desmonte
mecanico (com retroescavadeiras) nas areas de minério alterado e o desmonte com
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explosivos nas zonas rochosas. Apds o desmonte 0 minério é transportado da mina por
caminhdes para a area de britagem primaria e secundaria, que tém o papel de reduzir a
granulometria do minério para que seja alimentado na usina de beneficiamento.

O fluxograma simplificado da etapa de extragao e britagem do minério Apatitico é
apresentado na Figura 1, sendo as principais atividades descritas a seguir.

As principais atividades da etapa de extragao e britagem sao:
a) Planejamento de Lavra: trabalho de escritério realizado por gedlogos e engenheiros
de minas;

Planejamento da Perfuragao e Detonagdo Carregamento de Transporte de Estéril e
Lavra Carregamento Estéril e Minério Minério

Descarregamento e Descarregamento Britagem Primaria Transporte por Pilha de
Espalhamento de de Minério no e Secundaria Correia Minério
Estéril Britador

Figura 1: Fluxograma simplificado do processo de extragao mineral e britagem
(Usar fotos da unidade).

b) Perfuragéo e carregamento: consiste na execugao de furos, com perfuratrizes, nos
quais sao carregados os explosivos para o desmonte da rocha;
c) Detonacgao: processo de ignicdo remota dos explosivos causando as explosdes
que produzem o desmonte do estéril e do minério;
d) Carregamento de estéril: com a rocha desmontada inicia-se o processo de
carregamento dos caminhdes com o uso de retroescavadeiras;
e) Transporte de estéril até a area de disposicdo: € realizado com caminhdes com
toneladas de capacidade de transporte;
f) Descarga e espalhamento de estéril na area de disposigao: as pilhas de material
estéril descarregadas pelos caminhdes sao espalhadas em camadas de até
metro(s) de espessura por tratores modelo ;
g) Carregamento de minério: realizado por retroescavadeiras;
h) Transporte de minério para a area de britagem: realizado por caminhdes com
toneladas de capacidade;
i) Descarga de minério no britador primario: realizado diretamente dos caminhdes
para o britador;
j) Britagem primaria do minério: realizada por britador do tipo com
capacidade para toneladas/dia;
k) Transporte por correias transportadoras até o britador secundario: do britador
primario o minério é transportado para a britagem secundaria através de correia
transportadora;
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[) Britagem secundaria do minério: realizada por britador do tipo com
capacidade para toneladas/dia;

m) Transporte e disposicdo do minério: da britagem secundaria, o minério segue por
correia transportadora até um “Stacker” de braco duplo que é utilizado para
empilhar o minério britado em duas pilhas alongadas, de formato cbnico, cada
uma com capacidade total de toneladas;

2.2.2 Beneficiamento de Minério

ApOs passar pelo processo de britagem, o minério fosfatado empilhado no patio de
homogeneizagao é direcionado para a usina de beneficiamento de minério, aonde, por
meio de uma série de processos de remocdo de contaminantes e de concentragao
mineral por via umida, o teor de P205 é elevado de % no minério, para %
no Concentrado Apatitico Fino (FCA), que constitui a principal matéria-prima para a
producao de fertilizantes fosfatados.

Alimentagdo da Usina Moagem Separagao Magnética Moagem Deslamagem
de Beneficiamento (Barras) (Baixa Intensidade) (Bolas) (ultrafinos)

Produgao de
Fertilizantes

Flotacdo Separacdo Magnética Filtragem
(Alta Intensidade)

Barragem de { Pilha de

Rejeitos Magnetita

Figura 2: Fluxograma simplificado da etapa de beneficiamento do minério fosfatado.
(Usar fotos da unidade).

As principais atividades da etapa de beneficiamento do minério fosfatado s&o:

a) Alimentacao da usina de beneficiamento: o minério estocado apds passar pela
britagem é conduzido por correias transportadoras até o sistema de moagem;

b) Moagem primaria: o processo de moagem inicial é realizado em um conjunto
de moinhos de barra com capacidade para moer toneladas/dia;

c) Separagao magnética de baixa intensidade: saindo dos moinhos de barras, o
minério passa por uma bateria de 18 separadores magnéticos de baixa
intensidade, que separam a magnetita do minério, direcionando-a para a
barragem de magnetita;

d) Moagem secundaria: apos a retirada da magnetita, o minério passa por nova
moagem, agora em um circuito de moinhos de bola;

e) Deslamagem: da moagem secundaria o minério segue para o sistema de
deslamagem de ultrafinos realizada por uma bateria de hidrociclones;

f) Flotagdo: apds a deslamagem o minério segue para o circuito de flotagao,
aonde as particulas hidrofébicas (apatita) sdo arrastadas pela espuma a
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superficie das células de flotagdo, enquanto as particulas hidrofilicas (ganga)
sdo descarregadas no fundo das células e bombeadas para a barragem de
rejeitos;

g) Separagao magnética de alta intensidade: apds passar pela flotagado, o minério
€ submetido a novo processo de separagdo magnética, agora de alta
intensidade. Os residuos magnéticos retidos sédo direcionados para a
barragem de magnetita;

h) Filtragem: a retirada de agua do concentrado, através de filtros de rolo, é o
ultimo passo do processo de beneficiamento do minério fosfatado, produzindo
o Concentrado Apatitico Fino (FCA) com umidade de % e % de
P205.

A unidade devera descrever os demais processos.
3. RESPONSABILIDADES

Neste item devem ser descritas claramente quais sdo as responsabilidades dos
colaboradores de cada nivel hierarquico da empresa com relacao ao gerenciamento dos
riscos ocupacionais.

3.1 Gerente Geral

a) Estabelecer, implantar e assegurar o cumprimento integral do PGR dentro da
unidade, considerada a atividade de mineragdo como a principal da empresa,
conforme previsto na NR 22.

b) Fornecer os recursos materiais, humanos e financeiros necessarios para a
implantagdo integral do PGR.

c) Acompanhar os resultados e as agdes de melhoria em seguranga e saude
ocupacional das Geréncias de Area.

d) Assegurar que os riscos criticos (alto e muito alto) e os principais riscos da
unidade sejam periodicamente analisados, revisados e tratados, incluindo a
validag¢ao da aceitabilidade do risco.

e) Garantir a integragdo do gerenciamento de riscos as decisbes operacionais,
estratégicas e de gestdo de mudancgas da unidade.

f) Assegurar a implementacédo e o acompanhamento dos planos de agao para
mitigacao dos riscos significativos até sua efetiva concluséao.

3.2 Geréncia de Saude e Higiene Ocupacional
a) Conduzir avaliagbes qualitativas e quantitativas de exposi¢cao aos agentes
ambientais;
b) Apoiar a andlise epidemiolégica e monitoramento da saude dos
colaboradores;
c) Contribuir com a avaliagdo de riscos psicossociais com base em evidéncias
de saude.

3.3 Gerente de Meio Ambiente, Saude e Seguranca (EHS)

a) Estabelecer as diretrizes locais para implantagao da politica, das estratégias e
dos procedimentos de segurancga e saude ocupacional definidos no Sistema
de Gestao de EHS da Mosaic e validos para projetos, operagéo e manutengao;

b) Incentivar e apoiar as Geréncias de Area nas acdes de protecdo a vida dos
colaboradores e de melhoria das condi¢gdes de seguranga e saude ocupacional
nas areas;
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c) Assessorar tecnicamente as Geréncias de Area na busca de exceléncia na
gestao de saude e seguranga;

d) Assegurar que todos os riscos ocupacionais estejam devidamente registrados,
avaliados e atualizados nos sistemas corporativos (Risk Register e SOC),
garantindo a rastreabilidade e integridade das informacgdes;

e) Monitorar a eficacia das medidas de controle implementadas, revisando-as
sempre que identificadas falhas, mudangas ou necessidade de melhoria;

f) Assegurar a integragdo dos riscos ergondmicos e psicossociais ao PGR,
conforme diretrizes Mosaic;

g) Recomendar as medidas de controle necessarias e suficientes para a
eliminagao, a minimizagao ou o controle dos riscos identificados;

h) Coordenar a Analise Global e as revisdes do PGR.

3.4 Gerentes de Area

a) Atuar como responsavel direto pelos riscos de sua area, garantindo sua
adequada identificagdo, avaliagao, registro e revisao periodica;

b) Responder pela gestado de saude e seguranga da sua area;

c) Promover a identificacdo e gestdo dos fatores de riscos psicossociais
relacionados a organizacao do trabalho em sua area;

d) Promover acdes de seguranga e saude ocupacional em sua area seguindo as
diretrizes definidas pela Geréncia de EHS, incentivando e apoiando a
participacio e a aderéncia dos colaboradores;

e) Acompanhar os indicadores de saude e seguranca da sua area e corrigir os
desvios identificados em busca da exceléncia de resultados;

f) Engajar-se em agbes e programas que visem desenvolver o comportamento
seguro dos colaboradores, o aperfeigoamento do sistema de gestdo integrada
de EHS e a melhoria continua em sua area, buscando os melhores resultados
em saude e seguranga;

g) Participar da implementacdo do PGR fornecendo a area de EHS as
informacdes necessarias a elaboracao, a implantacdo e ao desenvolvimento
do PGR;

h) Planejar, implantar e avaliar a eficacia das medidas de controle indicadas no
PGR;

i) Divulgar os dados do PGR, informando aos colaboradores os riscos existentes
nos locais de trabalho, os meios disponiveis para prevenir ou mitigar tais riscos
e as medidas de protecido adotadas;

j)  Comunicar a Geréncia de EHS:
¢ Quaisquer alteragdes no processo ou no modo de execugao de tarefas, no

leiaute do local de trabalho, na quantidade ou qualidade dos materiais,
produtos e insumos utilizados e nas maquinas e equipamentos, e qualquer
outra modificacdo que possa interferir positiva ou negativamente na
exposic¢ao dos colaboradores aos riscos ambientais;

Sempre que forem implantadas medidas de protecao coletiva ou medidas
administrativas e de organizacao do trabalho para o controle da exposigao
dos colaboradores a riscos ambientais;

s Sempre que ocorrer a contratacdo de empresas prestadoras de servigo que
atuarao dentro de sua area de responsabilidade.

k) Comunicar o responsavel pela area de Higiene Ocupacional e de Medicina do

Trabalho sempre que um colaborador for submetido a mudanca de cargo,

funcéo, geréncia, local de trabalho ou de atividades;

K/
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[) Garantir a integragéo entre o PGR da unidade e os programas de seguranca
e saude ocupacional das empresas prestadoras de servicos sob
responsabilidade de sua area.

3.5 Coordenadores, Supervisores, Encarregados e Outras Liderangas

a) Garantir a implementacdo e cumprimento efetivo das medidas de controle
definidas nas analises de risco;

b) Responder pela gestdo de saude e seguranca da sua equipe e atuar como
agente facilitador na implantagcao de praticas de trabalho seguras e cuidado
ativo genuino entre os colaboradores da sua equipe;

c) Informar aos colaboradores da sua equipe sobre os riscos existentes nos
locais de trabalho, os meios disponiveis para prevenir ou limitar tais riscos e
as medidas de protecédo implementadas;

d) Exigir e fiscalizar o atendimento as diretrizes de saude e seguranca da Mosaic
durante a fase de planejamento e de execucao de tarefas pela sua equipe;

e) Comunicar, imediatamente, ao gerente da area, as situagdes que considerar
representar risco para sua propria seguranga e saude ou a de terceiros;

f) Promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel, incluindo a atenc&o aos
fatores organizacionais e psicossociais.

3.6 Colaboradores

a) Participar das agdes de identificagdo de perigos e avaliagédo de riscos, quando
solicitado;

b) Colaborar e participar na implementacao e execugao do PGR,;

c) Tomar conhecimento dos principais riscos ocupacionais identificados em sua
area de trabalho, bem como os respectivos controles para mitiga-los;

d) Adotar todas as ag¢des necessarias para identificar e controlar os riscos
ocupacionais que correspondem as atividades com as quais esta envolvido,
incluindo o uso de ferramentas de analise e avaliagao de riscos da tarefa e o
uso de EPIs adequados;

e) Seguir rigorosamente as orientagdes recebidas nos treinamentos de
segurancga e saude ocupacional;

f) Zelar pela sua segurangca e saude, colaborando com a empresa para o
cumprimento das exigéncias legais e das normas internas de seguranga e
saude ocupacional,;

g) Zelar pela seguranga e saude de terceiros que possam ser afetados por suas
acdes ou omissodes no trabalho;

h) Estar atento e comunicar imediatamente ao seu superior hierarquico quando
identificar situagdes de risco ndo controladas que oferecam perigo a sua
segurancga e saude, ou a de terceiros.

3.7 CIPAMIN

a) Colaborar no desenvolvimento e na implementagédo do PGR;

b) Informar a Geréncia de Saude, Seguranca e Meio Ambiente todas as situagdes
que forem identificadas como risco a seguranca e saude dos colaboradores;

c) Atuar como canal de comunicagao entre os colaboradores e a gestao quanto
aos riscos ocupacionais;

d) Inspecionar regularmente as atividades realizadas na unidade, de forma a
avaliar o atendimento do PGR.
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4. IDENTIFICAGAO, AVALIACAO E GERENCIAMENTO DOS RISCOS
OCUPACIONAIS

Neste capitulo deve ser descrito como é feita a antecipagao/identificacédo, a avaliacao, o
controle e o monitoramento dos riscos ocupacionais relacionados aos processos e
atividades sob responsabilidade da organizagcao. Exemplo de como devem ser
abordados estes itens dentro do PGR é apresentado a seguir.

O PGR do Complexo de € estruturado e conduzido em conformidade
com as diretrizes da NR-01 — Disposicboes Gerais e Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO), atuando como o principal instrumento para implementagdo do
gerenciamento de riscos ocupacionais. De forma complementar, o programa incorpora
os requisitos especificos da NR-22 — Seguranga e Saude Ocupacional na Mineragao,
aplicaveis as atividades desenvolvidas na unidade.

Nesse contexto, a unidade realiza a identificacédo, analise, avaliagao e controle de todos
os riscos relacionados aos processos e atividades da organizagao, considerando o tipo,
a natureza, a concentragao ou intensidade dos agentes de risco e o tempo de exposigao
dos colaboradores, com foco na prevencdo de acidentes, doencas ocupacionais e
demais impactos a saude e a integridade fisica dos colaboradores.

O Programa de Gerenciamento de Riscos da unidade abrange os riscos ocupacionais e
os controles relacionados a:

a) Riscos fisicos, quimicos e bioldgicos;

b) Riscos ergondmicos / psicossociais;

c) Atmosferas explosivas;

d) Deficiéncias de oxigénio;

e) Ventilagao;

f) Riscos decorrentes do trabalho em altura, em profundidade e em espacgos
confinados;

g) Riscos decorrentes da utilizagdo de energia elétrica, maquinas, equipamentos,

veiculos e trabalhos manuais;
h) Estabilidade do macico;
i) Plano de emergéncia;
j) Outros riscos resultantes de modificagdes e introducdes de novas tecnologias.
O gerenciamento de riscos ocupacionais na unidade inicia-se com a identificacdo dos
fatores de risco associados as atividades rotineiras e ndo rotineiras, sendo
complementado pela antecipagcdo de riscos potenciais relacionados a novos projetos,
mudangas de processo, alteragdes organizacionais, ampliacdo de instalagdes,
introdugéo de novos materiais, produtos ou tecnologias, ou qualquer condi¢do que possa
impactar a dindmica operacional.

A partir dessas etapas, a unidade conduz de forma estruturada o processo continuo de
gerenciamento de riscos, conforme descrito a seguir.

4.1 Antecipacgao dos Fatores de Risco
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O Complexo de realiza o processo de antecipacao dos fatores de risco
de forma integrada ao Sistema de Gestao de EHS da Mosaic (MMS), especialmente por
meio do Elemento 03 — Gestao de Riscos e do Elemento 10 — Gestao de Mudancas.

Sempre que ocorrem alteragées em instalagbes, maquinas, equipamentos, sistemas,
métodos ou processos de trabalho, a unidade conduz a avaliagao prévia dos riscos de
EHS associados a mudancga proposta, por meio de processo estruturado de gestao de
mudancas.

Essa avaliacdo é realizada com a participacdo de equipe multidisciplinar, incluindo
profissionais de EHS, permitindo identificar, analisar e antecipar os potenciais riscos
ocupacionais decorrentes da mudanca, bem como definir as medidas de controle
necessarias antes da sua implementacao.

Quando a andlise indica a existéncia de riscos que ndo podem ser eliminados,
controlados ou mitigados de forma adequada, a mudanga ndo é implementada até que
sejam estabelecidas solugdes que assegurem condigdes seguras de operacgao.

Da mesma forma, a unidade realiza a antecipacédo dos riscos ocupacionais em novos
projetos, conduzindo analises nas fases iniciais de concepgédo, engenharia e
implantacéo.

Esse processo permite identificar oportunidades de eliminagao ou reducdo de riscos
ainda na etapa de projeto, por meio de ajustes em desenhos, especificagdes técnicas,
escolha de materiais e definicdo de solugdes de engenharia que tornem as condigdes de
trabalho mais seguras.

4.2 Identificagcao e Avaliagao dos Riscos Ocupacionais

O Complexo de realiza a identificacdo dos riscos ocupacionais por meio
de avaliagdes qualitativas conduzidas pelas equipes de Seguranga do Trabalho e de
Saude e Higiene Ocupacional, com o objetivo de mapear os riscos existentes nos
ambientes de trabalho. Esse processo considera:

a) a avaliagao preliminar das situagdes de trabalho, com o objetivo de identificar
0s riscos ergondmicos/psicossociais;

b) a analise preliminar das atividades de trabalho e dos dados disponiveis
relativos aos agentes fisicos, quimicos e biolégicos;

c) avaliacado das condi¢coes ambientais, das instalagdes, dos equipamentos, dos
processos e das atividades executadas, a fim de identificar os riscos de
acidentes.

A identificagcdo dos perigos e riscos ocupacionais € conduzida de forma integrada,
considerando:

a) a descri¢cao das atividades realizadas;

b) a analise do processo operacional como um todo, incluindo ciclos de trabalho,
instalacbes, equipamentos, ferramentas e ambientes;

c) ainteracdo com os colaboradores, por meio de entrevistas e levantamento de
percepcgodes de risco;

d) o levantamento de matérias-primas, insumos, produtos e subprodutos;
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e) a analise de documentos técnicos e operacionais, tais como procedimentos,
relatorios de EHS, laudos, auditorias, registros de incidentes, desenhos e
dados de saude ocupacional;

f) a verificagdo da aderéncia das areas aos requisitos do MMS;

g) a analise dos indicadores de desempenho de EHS, incluindo histérico de
acidentes e desvios;

h) a incorporagdao de informagdes provenientes dos colaboradores e da
CIPAMIN;

i) a avaliacdo do Mapa de Riscos, quando aplicavel.

A partir dessa analise, a unidade:

identifica as areas criticas e os fatores de risco ocupacional;

determina os agentes de risco e as formas de exposi¢ao;

identifica fontes geradoras, trajetorias e meios de propagacéo;

d) define os grupos de exposigcao (GHE, GERE e GSE), considerando atividades
€ numero de colaboradores expostos;

e) caracteriza as condigdes de exposi¢cao associadas a cada grupo;

f) analisa os potenciais impactos a saude com base em referéncias técnicas;

g) avalia a eficacia das medidas de controle existentes;

h) verifica, a partir de dados de saude ocupacional, possiveis indicios de impacto
a saude dos colaboradores;

a
b
c

N— N N

Todas as informagdes geradas nesse processo sdo registradas em sistemas e
incorporadas ao Inventario de Riscos Ocupacionais.

As diretrizes para antecipacao, identificacdo e avaliagao de riscos estdo definidas no
Procedimento de Gerenciamento de Riscos de EHS da Mosaic.

Apds a identificagdo, a unidade realiza a avaliagdo dos riscos ocupacionais,
considerando a probabilidade ou frequéncia de ocorréncia e a severidade dos impactos
potenciais, permitindo a determinacao do nivel de criticidade dos riscos.

A classificagcdo dos riscos € realizada por meio das matrizes corporativas de risco,
conforme descrito a seguir.

4.2.1 Matriz de Riscos de Seguranga

A unidade classifica os riscos de segurancga por meio da matriz de risco 5x5, conforme
critérios do PGS-MOS-EHS-001 — Gerenciamento de Riscos de EHS.

Quadro 1 — Matriz de Riscos de Seguranca (5x5)
Probabilidade

Severida
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120 150

n 120 160 200

100 150 200 250

4.2.2 Matriz de Riscos de Saude e Higiene Ocupacional

Os riscos de saude e higiene ocupacional séo classificados pela unidade utilizando a
matriz 5x7, conforme critérios estabelecidos nos procedimentos especificos de Saude e
Higiene Ocupacional.

Quadro 2 — Matriz de Riscos de Saude e Higiene Ocupacional (5x7)

Probabilidade

1 2 3 4 5 6 7
. Extremamente
Insignificante Raro Raro Frequente

5
Catastrofica

4
Critica

100

80

Severidade

4.2.3 Equivaléncia de Criticidade entre Matrizes de Risco

Para garantir a padronizagdo e a comparabilidade entre diferentes tipos de risco, a
unidade interpreta os resultados das matrizes 5x5 (Seguranga) e 5x7 (Saude e Higiene
Ocupacional) com base em quatro faixas de criticidade: baixo, médio, alto e muito alto.

Essa abordagem permite a priorizagdo consistente das acgbdes de controle,
independentemente da matriz utilizada.

Devido as diferengas metodoldgicas entre as matrizes, especialmente na classificagéo
da probabilidade, a analise é conduzida com base na criticidade do risco, ndo sendo
recomendada a comparagao direta de valores absolutos.

Quadro 3 - Classificacao e Priorizacao dos Riscos de EHS

Classificagao LEUEED Mat::"c;eiesna;ude
. Segurancga - Direcionamento
do Risco (5x5) Ocupacional
(5x7)
e Representa situagbes criticas, com potencial de
impactos severos e imediatos. Devem ser tratadas
2210 o o - .. .
=160 com maxima prioridade, com implementacdo imediata
de medidas de controle e envolvimento da alta
lideranca (VP de Operagéo e de EHS).
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e Para os cenarios de saude e higiene ocupacional requer
a adogédo de medidas de controle de exposi¢do e/ou
realizagédo de avaliagdo quantitativa da exposigao.

e Representa riscos relevantes que exigem a
implementagdo de medidas de controle para redugao
ao nivel mais baixo razoavelmente possivel (ALARP).

100 — 150 — 209 A aceitabilidade do risco deve ser formalmente

159 validada pela Diretoria de Operagdes de EHS.

e Para os cenarios de saude e higiene ocupacional
requer a adogdo de medidas de controle de exposi¢cao
elou realizagdo de avaliagdo quantitativa da
exposicao.

e Representa riscos que devem ser controlados por
meio de acdes planejadas, visando sua reducgéo
progressiva. Devem ser acompanhados pela gestéo
da unidade, com monitoramento da eficacia dos
controles existentes e avaliagdo da necessidade de
medidas adicionais.

e Para os cenarios faz-se necessario o monitoramento
das medidas de controle existentes, com avaliagdo da
necessidade de implementagdo de medidas
adicionais.

<49 <69 e Representariscos gceitéveis, que devem ser mantidos

sob controle e monitorados, sendo gerenciados dentro
de praticas de melhoria continua.

Médio 50-99 70 —-149

4.2.4 ldentificagado de Perigos e Avaliagao dos Riscos Ergondmicos

O Complexo de realiza a identificacdo de perigos e a avaliagdo dos riscos
ergondmicos por meio da Avaliagao Ergonémica Preliminar (AEP) e, quando necessario,
da Analise Ergonémica do Trabalho (AET), em conformidade com o PGS-MOS-EHS-202
— Diretriz para Gestao de Ergonomia e lluminagao nos Ambientes de Trabalho.

Esse processo permite a analise dos fatores de risco relacionados a ergonomia e a
organizagao do trabalho, considerando aspectos fisicos, cognitivos e psicossociais das
atividades.

Na conducgao das analises, a unidade considera, entre outros fatores:

a) esforgos fisicos e levantamento de cargas;

b) posturas inadequadas e exigéncias biomecanicas;

c) movimentos repetitivos e monotonia;

d) ritmo e carga de trabalho;

e) jornada, trabalho noturno e organizagao de turnos;

f) exigéncias cognitivas;

g) fatores psicossociais, incluindo estresse ocupacional e sobrecarga de trabalho.

A Avaliacdo Ergondémica Preliminar (AEP) é utilizada como instrumento inicial para
identificar condigcdes de trabalho que demandem adaptacdo as caracteristicas
psicofisiolégicas dos colaboradores, podendo adotar abordagens qualitativas,
semiquantitativas ou quantitativas, conforme a natureza dos riscos e requisitos legais.

Por meio da AEP, a unidade identifica situagdes com potencial de gerar riscos a saude,
direcionando a implementacdo de medidas de prevengao. Sua aplicacdo contempla de
forma integrada aspectos fisicos, cognitivos, organizacionais, ritmo e carga de trabalho,
jornada e fatores psicossociais.
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A AEP também subsidia a identificacdo preliminar de fatores de risco psicossociais,
podendo indicar a necessidade de aprofundamento por meio da AET ou outras analises
complementares.

A Analise Ergondmica do Trabalho (AET) € conduzida quando ha necessidade de
aprofundamento técnico das condi¢des de trabalho, especialmente em situagbes como:

complexidade das atividades ou necessidade de analise detalhada;

ineficacia ou insuficiéncia das medidas de controle existentes;

evidéncias oriundas do monitoramento da saude dos colaboradores;
investigacéo de incidentes ou doengas ocupacionais;

indicadores organizacionais relevantes (ex.: absenteismo, turnover, pesquisas
internas);

convergéncia de evidéncias relacionadas a organizagao do trabalho.

O OO T®
N N N N N

—h
N

A AET permite a analise aprofundada das condigdes reais de trabalho, incluindo a
avaliacdo da demanda, da organizacdo do trabalho, dos processos e atividades, a
aplicacdo de métodos de analise, a elaboragdo de diagnostico e a definicao de
recomendacgdes para adequacao das condi¢cdes as caracteristicas dos colaboradores,
com validagao dos resultados e acompanhamento das agoes.

Essa analise possibilita a identificacdo e caracterizagao dos fatores de risco, incluindo
0s psicossociais, a partir da integracdo entre as condigbdes reais de trabalho e as
evidéncias organizacionais.

Quando aplicavel, sado utilizados dados provenientes de indicadores de saude
ocupacional, recursos humanos e sistemas corporativos, conferindo maior robustez as
avaliagdes.

Os riscos identificados sado avaliados quanto a sua criticidade, sendo definidas e
implementadas medidas de controle, integradas ao processo de gerenciamento de riscos
ocupacionais.

A gestdo dos riscos ergondmicos € conduzida de forma integrada aos fatores
psicossociais, assegurando alinhamento com o PGR, PCMSO e demais programas
corporativos.

Os resultados das avaliagdes sao classificados conforme a criticidade dos riscos e
registrados nos sistemas SOC e Risk Register.

Os fatores de risco psicossociais identificados sao avaliados com base na matriz de risco
de saude e higiene ocupacional e formalmente registrados no Inventario de Riscos do
PGR, conforme Anexo 05 - Relatéorio de Gestao dos Fatores Psicossociais
relacionados ao trabalho.

4.2.5 ldentificacdo de Perigos e Avaliagao dos Riscos Mecanicos / Acidentes
O Complexo de realiza a identificagao e avaliacdo dos riscos mecanicos,

ou riscos de acidentes, associados as condicoes do ambiente de trabalho e as atividades
desenvolvidas nos processos de mineragao e beneficiamento de minério.
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Sao considerados riscos mecanicos ou de acidentes na unidade, entre outros:

a) Explos&o/atmosferas explosivas;
b) Riscos decorrentes de deficiéncias de oxigénio e de ventilagao;
c) Riscos originados por trabalho em altura, em profundidade e em espacgos
confinados;
d) Riscos consequentes da utilizagdo de energia elétrica, de maquinas, de
equipamentos, de veiculos e durante a realizagao de trabalhos manuais;
e) Riscos em func&o da instabilidade de macigos de rocha ou de solo.
Esses riscos estao associados as condi¢coes operacionais € podem decorrer de fatores
como organizagdo inadequada das areas de trabalho, falhas de projeto, néo
conformidade com requisitos legais ou utilizagdo inadequada de equipamentos,
ferramentas e procedimentos operacionais.

Nesse contexto, a unidade identifica riscos de acidentes relacionados, por exemplo, a
operagao de maquinas sem prote¢des adequadas, ao uso de ferramentas inadequadas
e a realizacao de atividades com energia elétrica sem os controles necessarios.

A unidade realiza o gerenciamento dos riscos de acidentes por meio do sistema Risk
Register, no qual os riscos s&o registrados, avaliados, priorizados e monitorados de
forma continua.

A identificagdo, analise e atualizagdo desses riscos s&o realizadas em conformidade com
os procedimentos do PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliagao de Riscos de
EHS, por meio da aplicagao de ferramentas, tais como:

a) Analise de Riscos da Atividade - ARA;

b) Permissao de Trabalho - PT;

c) Procedimento Operacional Seguro - POS;
d) Observacao Planejada da Tarefa - OPT;

A unidade avalia os riscos mecanicos considerando a probabilidade de ocorréncia e a
severidade das consequéncias, classificando-os em niveis de criticidade (Muito Alto,
Alto, Médio e Baixo), conforme PGS-MOS-EHS-001 — Gerenciamento de Riscos de
EHS.

Com base nessa classificagao, sao definidas e implementadas medidas de prevencéao e
controle, formalizadas em planos de agao, com o objetivo de reduzir os riscos a niveis
aceitaveis.

Os riscos identificados e as respectivas medidas de controle s&do registrados e
acompanhados nos sistemas SOC e Risk Register, assegurando a rastreabilidade e a
gestao continua das condi¢des de seguranga.

Como complemento a gestdo dos riscos criticos, a unidade aplica as Regras pela Vida
da Mosaic, que abrangem atividades com maior potencial de acidentes graves ou fatais,
sendo incorporadas as rotinas operacionais como requisitos essenciais de segurancga.

As Regras pela Vida aplicadas na unidade incluem:
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a) Equipamentos Méveis E Condugao Segura;

b) Trabalhando em Altura;

c) Bloqueio/Etiquetagem;

d) Igamento de Cargas;

e) Espaco Confinado;

f) Protecdo de Maquinas e Isolamento;

g) Seguranca em Eletricidade;

h) Estabilidade de Solos, Pilhas e Cavas;

i) Substancias Quimicas Perigosas e Explosivos.

Em conformidade com o item 22.4.1.2.1 da NR-22, a unidade realiza a
identificacdo de perigos e a avaliagdo dos riscos ocupacionais considerando, de forma
integrada, os requisitos do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) estabelecido
na NR-0O1 e os aspectos especificos das atividades de mineragao, especialmente
aqueles relacionados a riscos criticos.

O inventario de riscos mecanicos esta detalhado no Anexo 02 — Inventario de Riscos
Mecanicos.

Nesse contexto, o processo de avaliagao de riscos no PGR contempla, entre outros, os
seguintes aspectos:

4.2.6 Atmosferas Explosivas

Atmosfera Explosiva € uma condicdo que ocorre quando substancias inflamaveis, na
forma de gases, vapores, névoas ou poeiras, misturam-se com o ar em condi¢des
atmosféricas e, em contato com alguma fonte de ignicdo, pode desencadear uma
exploséo.

No Complexo de , 0S principais cenarios com potencial de formagao de
atmosferas explosivas estao associados ao transporte de produtos quimicos inflamaveis
ou gases liquefeitos, bem como as atividades realizadas em postos de abastecimento
de combustiveis.

Essas areas sdo identificadas, classificadas e mantidas no Levantamento de Areas
Classificadas da unidade, disponivel para consulta nas areas de Manutencao Elétrica e
Seguranca do Trabalho

A unidade possui ainda um paiol de explosivos e desenvolve atividades de transporte,
de carga, de descarga de materiais explosivos, o enchimento de furos de detonagao e a
detonagao de explosivos para o desmonte de rochas na mina.

Nesse contexto, as atividades sdo conduzidas em conformidade com os seguintes
procedimentos do sistema de gestao de EHS:

a) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

b) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliagdo de Riscos de EHS

c) PGS-MOS-EHS-004 - Inspec¢des de EHS

d) PGS-MOS-EHS-005 - Preparacao e Atendimento a Emergéncia

e) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicacao e Analise de Incidentes de EHS

f) PGS-MOS-EHS-007 — Legislacédo e Outros Requisitos
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g) PGS-MOS-EHS-015 - Analise de Perigos do Processo PHA/PSM

h) PGS-MOS-EHS-205 - Gestdo de Produtos Quimicos

i) PGS-MOS-EHS-303 - Bloqueio e Etiquetagem

j) PGS-MOS-EHS-307 - Seguranga em Instalagdes e Servicos em Eletricidade
k) PGS-MOS-EHS-309 - Atividades com Explosivos

4.2.7 Deficiéncias de Oxigénio e de Ventilagao
No Complexo de , as atividades de lavra sio realizadas a céu aberto e,

portanto, ndo apresentam cenarios tipicos associados a deficiéncia de oxigénio ou
ventilagao inadequada.

Entretanto, a unidade realiza a identificacdo e avaliagdo desses riscos na usina de
beneficiamento de minério, onde existem areas caracterizadas como espacgos
confinados (tais como tanques, equipamentos, galerias e tubulagdes), com potencial de
formagdo de atmosferas com deficiéncia de oxigénio, presenga de gases, vapores e
aerodispersoides (poeiras, fumos, névoas e neblinas), podendo evoluir para condigdes
de Atmosfera Imediatamente Perigosa a Vida ou a Saude (IPVS).

Esses ambientes sdo identificados, avaliados e mantidos no Inventario de Espacos
Confinados da unidade.

A unidade assegura que as atividades realizadas nesses locais sejam conduzidas sob
condi¢des controladas, por meio da aplicagcao de procedimentos, incluindo:

a) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

b) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliagdo de Riscos de EHS

c) PGS-MOS-EHS-004 - Inspegdes de EHS

d) PGS-MOS-EHS-005 - Preparacao e Atendimento a Emergéncia

e) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicagao e Analise de Incidentes de EHS

f) PGS-MOS-EHS-007 — Legislacado e Outros Requisitos

g) PGS-MOS-EHS-204 - Diretrizes para o Programa de Protegdo Respiratoria
(PPR)

h) PGS-MOS-EHS-205 - Gestao de Produtos Quimicos

i) PGS-MOS-EHS-207 - Gestdo de Equipamentos de Protecdo Individual e
Uniformes

j) PGS-MOS-EHS-210 - Diretrizes para as Condi¢cdes de Higiene no Ambiente
de Trabalho

k) PGS-MOS-EHS-303 - Bloqueio e Etiquetagem

) PGS-MOS-EHS-305 - Trabalho em Espacgo Confinado

m) PGS-MOS-EHS-311 - Trabalho a quente

4.2.8 Protecao Respiratoéria

O Complexo de realiza a identificagcdo e avaliagdo dos riscos de
exposicao a agentes quimicos, poeiras, fumos, névoas, gases e vapores gerados nas
atividades operacionais, especialmente nos processos de mineracao e beneficiamento
de minério.

Sempre que identificadas exposicdes que possam representar risco a saude dos
colaboradores, a unidade implementa e mantém Programa de Prote¢ao Respiratéria
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(PPR), conforme diretrizes do PGS-MOS-EHS-204 e recomendagdes da Fundacentro,
com O objetivo de prevenir doengas ocupacionais decorrentes da inalagdo de
contaminantes ou da exposi¢cado a atmosferas perigosas.

O PPR é aplicado como medida de controle complementar, sendo adotado quando as
medidas de eliminagao, substituicdo ou controle de engenharia ndao sao suficientes para
reduzir a exposi¢ao a niveis aceitaveis.

A gestdo da protecdo respiratoria na unidade é conduzida de forma estruturada,
contemplando:

a) identificacdo e avaliagdo das exposigdes ocupacionais aos agentes quimicos e
particulados, por meio de avaliagdes qualitativas e quantitativas de higiene
ocupacional;

b) selecdo adequada dos equipamentos de protecdo respiratoria (EPR),
considerando o tipo de contaminante, concentragao, limite de exposicao e fator
de protecgao requerido;

c) realizagdo de avaliagdo médica dos usuarios, conduzida pela Medicina do
Trabalho, para verificagao da aptidao ao uso de respiradores.

d) realizacdo de ensaios de vedacdo (fit test), qualitativos ou quantitativos,
garantindo a adequada selagem do respirador ao usuario.

e) definicdo de critérios para uso, inspecado, limpeza, manutengdo, guarda e
substituicao dos respiradores.

f) capacitagdo e treinamento inicial e periddico dos colaboradores quanto ao uso
correto, limitagdes e conservagao dos equipamentos.

g) monitoramento continuo das condicbes ambientais e da eficacia das medidas de
controle adotadas;

h) avaliacdo periddica da eficacia do programa e implementagdo de melhorias
continuas.

Os respiradores sao selecionados com base nas caracteristicas dos agentes presentes,
na concentragao de exposi¢ao e no Fator de Protecao Atribuido (FPA), assegurando que
a exposic¢ao do colaborador seja mantida abaixo dos limites de exposigao ocupacional
aplicaveis.

A unidade assegura que os respiradores utilizados sejam aprovados, adequados as
atividades desenvolvidas e compativeis com as condi¢gdes de uso, ndo sendo permitida
sua utilizagédo em condi¢des para as quais nao foram projetados, como atmosferas com
deficiéncia de oxigénio, quando aplicavel.

A gestao da protecéo respiratoéria € integrada ao Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), assegurando o acompanhamento clinico e a vigilancia da saude
dos colaboradores expostos.

Além disso, a unidade promove a avaliagéo periodica do PPR, com analise de sua
eficacia, identificacdo de desvios e definicdo de agdes de melhoria, garantindo a
evolugao continua do programa.

Dessa forma, a unidade controla e mitiga os riscos de exposicao por via respiratéria,
assegurando a prote¢éo da saude dos colaboradores e a conformidade com os requisitos
legais e corporativos aplicaveis.
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4.2.9 Protegao Auditiva

O Complexo de realiza a identificacdo e avaliacdo dos riscos de
€exposicao a niveis de pressao sonora elevados (ruido) e a agentes ototdxicos presentes
nas atividades operacionais, especialmente nos processos de mineragdo e
beneficiamento de minério.

Sempre que identificadas exposi¢des ocupacionais que possam representar risco a
saude auditiva dos colaboradores, a unidade implementa e mantém o Programa de
Conservacao Auditiva (PCA), conforme diretrizes do PGS-MOS-EHS-209, com o
objetivo de prevenir, monitorar e controlar perdas auditivas relacionadas ao trabalho.

O PCA é conduzido de forma integrada ao gerenciamento de riscos ocupacionais, sendo
aplicado de maneira complementar as medidas de eliminacao, substituicdo e controles
de engenharia, visando reduzir a exposig¢ao ao ruido a niveis aceitaveis.

A gestéo da conservagéao auditiva na unidade contempla:

a) identificacdo e avaliacdo das exposi¢cdes ocupacionais ao ruido e a agentes
ototoxicos, por meio de avaliagbes qualitativas e quantitativas de higiene
ocupacional;

b) definicdo e implementagcao de medidas de controle coletivo e administrativo para
reducdo da exposi¢cao, conforme hierarquia de controles;

c) selegao adequada, fornecimento e monitoramento do uso de equipamentos de
protecao auditiva;

d) monitoramento da saude auditiva dos colaboradores por meio de exames
audiométricos perioddicos, conforme diretrizes do PCMSO;

e) analise e gerenciamento dos resultados audiométricos, permitindo identificar
precocemente alteracdes auditivas e acompanhar a evolug¢ao dos casos;

f) capacitagao e orientacdo dos colaboradores quanto aos riscos de exposi¢cao ao
ruido e ao uso correto dos EPIs;

g) avaliacdo da eficacia das medidas de controle adotadas, considerando dados
ambientais e resultados de saude ocupacional;

h) analise periddica do programa, com definicdo de a¢des de melhoria continua.

A gestdo do PCA é conduzida de forma integrada com o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO), assegurando o acompanhamento clinico, a detec¢ao
precoce de alteracdes auditivas e a definicdo de ag¢des preventivas e corretivas.

A unidade utiliza os resultados das avaliagbes ambientais e do monitoramento
audiométrico para verificar a eficacia das medidas de controle implementadas e
direcionar a¢des para redugao continua da exposi¢cao ao ruido.

Além disso, o PCA contempla a definicdo de indicadores de desempenho, como a taxa
de incidéncia de perdas auditivas, permitindo avaliar a efetividade do programa e
subsidiar decisdes para melhoria das condi¢des de trabalho.

Dessa forma, a unidade controla e mitiga os riscos relacionados a exposi¢ao ao ruido,
contribuindo para a preservacido da saude auditiva dos colaboradores, a prevencao de
doencas ocupacionais e o0 atendimento aos requisitos legais e corporativos aplicaveis.
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4.2.10 Estabilidade de Solos, Pilhas e Cavas

O Complexo de realiza a gestado dos riscos associados a estabilidade de
taludes, cavas, pilhas de estéril, produtos e demais estruturas geotécnicas, com o
objetivo de prevenir deslizamentos, rupturas e outras condi¢cdes que possam
comprometer a seguranca das pessoas e das operagoes.

As atividades sao conduzidas conforme o procedimento PGS-MOS-EHS-308, em
atendimento a NR-22 e normas técnicas aplicaveis, garantindo que as estruturas sejam
projetadas, implantadas e monitoradas por profissional legalmente habilitado.

A unidade assegura que:

a) as estruturas sejam desenvolvidas com base em estudos geotécnicos e critérios
de projeto (geometria, drenagem e estabilidade);

b) as operagbes de empilhamento e escavagdo sejam realizadas conforme
parametros técnicos e limites de segurancga,;

c) sejam realizadas inspegdes periddicas e monitoramento continuo das condi¢des
geotécnicas;

d) areas com risco sejam sinalizadas, controladas e, quando necessario,
interditadas;

e) modificagdes em estruturas ou processos sejam avaliadas por meio de Gestao de
Mudangas (MOC).

Situacdes de instabilidade, como trincas, erosées, deformagdes ou presencga de agua,
resultam na paralisagdo imediata das atividades, com avaliagao técnica e definicao de
medidas corretivas antes da retomada.

A gestdo desses riscos € conduzida conforme diretrizes estabelecidas nos
procedimentos:

a) PGS-MOS-EHS-308 — Estabilidade de Solos, Pilhas e Cavas

b) PGS-MOS-EHS-316 — Escavacao, Perfuracdo e Demolicao

c) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

d) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliagdo de Riscos de EHS

e) PGS-MOS-EHS-004 - Inspecgdes de EHS

f) PGS-MOS-EHS-005 - Preparacao e Atendimento a Emergéncia

g) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicacao e Analise de Incidentes de EHS

Os colaboradores envolvidos sao treinados quanto aos riscos geotécnicos, as medidas
de controle e a comunicagao imediata de quaisquer condigdes inseguras.

4.2.11 Riscos Resultantes de Modificag6es e Introdugao de Novas Tecnologias

O Complexo de realiza a identificacdo, avaliacao e controle dos riscos
associados a modificacbes em processos, sistemas, instalagdes e rotinas operacionais,
bem como a introdu¢do de novas tecnologias, equipamentos, materiais ou métodos de
trabalho.
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Essas mudangas podem introduzir novos perigos ou alterar os riscos ja existentes,
relacionados, principalmente, a falhas de processo, incompatibilidade de sistemas,
exposi¢cao a novos agentes, mudangas operacionais e fatores humanos.

A gestao desses riscos é realizada de forma estruturada, por meio de processos formais
de gestdo de mudancgas.

A unidade assegura que toda modificagao seja previamente analisada, contemplando:

a) identificagado da natureza da mudancga (processo, equipamento, tecnologia, layout,
meétodo ou pessoal);

b) avaliacdo dos perigos e riscos associados a mudanga, considerando todas as
etapas do ciclo de vida da modificagao;

c) definicdo e implementagao de medidas de controle necessarias antes da entrada
em operacao;

d) validacao técnica por profissionais competentes, incluindo areas de engenharia,
operacgao e EHS;

e) atualizagdo de documentos, procedimentos operacionais, analises de risco e
treinamentos aplicaveis;

f) comunicagao das mudancas as partes envolvidas e impactadas;

g) verificacdo da conformidade com requisitos legais, normativos e corporativos;

Para implantagdo de novas tecnologias ou modificagdes relevantes, a unidade realiza
avaliagdo de riscos adicional, considerando:

interagcdo entre sistemas existentes e novos;

introdugéo de novos agentes fisicos, quimicos, biolégicos ou ergondmicos;
alteracdes nas condi¢des de operagcao e manutencao;

necessidade de capacitacido especifica dos colaboradores;
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A unidade assegura ainda que atividades de comissionamento e descomissionamento
de equipamentos ou sistemas sejam realizadas de forma controlada, contemplando:

a
b
c
d

avaliacao de riscos especifica para cada etapa;

definicdo de procedimentos seguros de teste, partida e parada;
implementagao de bloqueios, isolamentos e controles operacionais;
validagao das condigbes seguras antes da liberagcado para operacéo;
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As modificacbes somente sao implementadas apds a aprovacao formal das areas
responsaveis, garantindo que todos os riscos identificados tenham sido avaliados e
controlados de forma adequada.

Dessa forma, a unidade assegura que modificacdes e introdugao de novas tecnologias
sejam realizadas de maneira segura, evitando impactos negativos a seguranga, saude
dos colaboradores e meio ambiente.

4.2.12 Riscos de Trabalho em Altura
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O Complexo de realiza a identificagdo e avaliacdo dos riscos associados
as atividades executadas em altura, caracterizadas por trabalhos realizados acima de
1,80 m do nivel inferior, ou em niveis inferiores quando houver risco de queda.

Esses riscos estéo relacionados, principalmente, a queda de pessoas e objetos, falhas
nos sistemas de protegdo contra queda, colapso de estruturas de trabalho, uso
inadequado de equipamentos, condi¢des ambientais adversas e fatores humanos.

A gestdo desses riscos é conduzida conforme diretrizes estabelecidas nos
procedimentos:

h) PGS-MOS-EHS-302 — Trabalho em Altura

i) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

j) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliagdo de Riscos de EHS

k) PGS-MOS-EHS-004 - Inspegbes de EHS

) PGS-MOS-EHS-005 - Preparagao e Atendimento a Emergéncia

m) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicagao e Analise de Incidentes de EHS

A unidade assegura que as atividades em altura sejam realizadas sob condi¢cbes
controladas, contemplando:

a) avaliagao prévia dos riscos por meio da Andlise de Risco da Atividade (ARA) e
emissao de Permissao de Trabalho (PT), quando aplicavel.

b) planejamento das atividades com priorizagao da eliminagao do trabalho em altura,
seguido da adogao de medidas de protegao coletiva e individual.

c) execugdo das atividades por colaboradores capacitados, habilitados e
formalmente autorizados.

d) implementagédo de sistemas de protecao coletiva contra quedas (SPCQ), como
guarda-corpos, rodapés, plataformas seguras e isolamento de areas.

e) utilizagcdo de sistemas de protecdo individual contra quedas (SPIQ), incluindo
cinturdo tipo paraquedista, talabarte, trava-quedas e sistemas de ancoragem
adequados.

f) utilizacdo de linhas de vida, pontos de ancoragem e sistemas projetados por
profissional legalmente habilitado.

g) inspecao pré-uso e periddica de equipamentos, estruturas e sistemas de protegao
contra quedas.

h) utilizacdo de equipamentos adequados para acesso seguro, como andaimes,
plataformas elevatérias, escadas e sistemas de acesso por corda, conforme
analise de risco.

i) controle das condicbes ambientais, com interrupgao das atividades em situagdes
adversas, como chuvas, ventos fortes ou descargas atmosféricas.

A unidade estabelece controles especificos para atividades criticas, incluindo:

montagem e uso de andaimes conforme projeto e inspegao formal;
controle de risco em trabalhos sobre telhados e coberturas;
utilizagéo segura de plataformas elevatérias méveis (PEMT);
aplicagao de técnicas de acesso por corda quando aplicavel;
segregacao das areas para prevengao de queda de objetos.
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A unidade assegura ainda a existéncia de plano de emergéncia e resgate para trabalho
em altura, com definicido de procedimentos, recursos, equipe treinada e realizacio
periddica de simulados para redugédo do tempo de suspenséao inerte do colaborador.

Dessa forma, a unidade assegura que as atividades em altura sejam realizadas de
maneira segura, prevenindo quedas e protegendo a integridade dos colaboradores.
4.2.13 Riscos de Trabalho em Escavagao, Perfuragao e Demoligao

O Complexo de realiza a identificagdo, avaliagao e controle dos riscos
associados as atividades de escavagao, perfuragdo e demoligdo, com o objetivo de
prevenir desmoronamentos, soterramentos, interferéncias com infraestruturas existentes
e exposi¢des a condigdes inseguras.

As atividades sdo conduzidas conforme o procedimento PGS-MOS-EHS-316, em
conformidade com a NR-18, NR-33 e normas técnicas aplicaveis, garantindo o
atendimento aos requisitos de seguranga, saude e meio ambiente.

A unidade assegura que:

a) todas as atividades sejam precedidas de analise de risco e autorizagao formal
(Permissao de Trabalho ou certificado de escavacgao, quando aplicavel);

b) sejam identificadas previamente interferéncias existentes, como redes elétricas,
dutos, tubulagbes e demais instalagdes subterraneas;

c) as escavagdes sejam planejadas por profissional legalmente habilitado, com
definicdo de medidas de contencao, drenagem e estabilidade;

d) areas de trabalho sejam isoladas, sinalizadas e controladas quanto ao acesso de
pessoas e equipamentos;

e) equipamentos utilizados estejam em condigdes seguras, com inspecgdes pre-
operacionais;

f) as atividades sejam interrompidas em condi¢bes adversas, como chuvas ou
indicios de instabilidade;

g) escavagdes com profundidade superior a 1,25 m sejam avaliadas quanto a
caracterizagdo como espacgo confinado, com adogao dos controles especificos
quando aplicavel;

h) sejam adotadas medidas para controle ambiental, incluindo gestao de residuos,
controle de drenagem e prevengao de contaminagao do solo e da agua.

Situagdes de risco, como instabilidade de taludes, presenga de gases, interferéncias nao
mapeadas ou condi¢gdes operacionais inseguras, resultam na paralisagao imediata das
atividades até que sejam implementadas as medidas de controle necessarias.

A gestdo desses riscos é conduzida conforme diretrizes estabelecidas nos
procedimentos:

a) PGS-MOS-EHS-316 — Escavacao, Perfuragédo e Demoligao

b) PGS-MOS-EHS-308 — Estabilidade de Solos, Pilhas e Cavas

c) PGS-MOS-EHS-305 — Trabalho em Espago Confinado.

d) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

e) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliagéo de Riscos de EHS
f) PGS-MOS-EHS-004 - Inspecdes de EHS

g) PGS-MOS-EHS-005 - Preparacao e Atendimento a Emergéncia

h) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicagao e Analise de Incidentes de EHS
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Os colaboradores envolvidos sao treinados quanto aos riscos das atividades, as medidas
de controle e aos procedimentos aplicaveis, garantindo a execugao segura das
operagoes.

4.2.14 Riscos de Trabalho em Espago Confinado
O Complexo de realiza a identificacdo e avaliacdo dos riscos associados

as atividades desenvolvidas em espacgos confinados, considerando suas caracteristicas
construtivas, condicbes ambientais e as atividades executadas em seu interior.

Esses riscos estdo relacionados, principalmente, a presenca de atmosfera perigosa,
deficiéncia ou enriquecimento de oxigénio, gases toxicos, risco de explosao,
engolfamento, soterramento, queda de materiais, limitagbes de acesso e dificuldades
para resgate, além de fatores operacionais e humanos.

A gestdo desses riscos €& conduzida conforme diretrizes estabelecidas nos
procedimentos:

a) PGS-MOS-EHS-305 — Trabalho em Espago Confinado.

b) PGS-MOS-EHS-312 — Ferramentas Manuais e Elétricas Portateis

c) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

d) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliacdo de Riscos de EHS

e) PGS-MOS-EHS-004 - Inspe¢des de EHS

f) PGS-MOS-EHS-005 - Preparacao e Atendimento a Emergéncia

g) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicagéo e Analise de Incidentes de EHS

h) PGS-MOS-EHS-303 - Bloqueio e Etiquetagem

A unidade assegura que as atividades em espacos confinados sejam realizadas sob
condi¢gdes controladas, contemplando:

a) identificacao e cadastro dos espacgos confinados, com caracterizagao dos perigos
e riscos associados.

b) avaliagao prévia dos riscos por meio de Analise de Risco da Atividade (ARA) e
emissao obrigatdria de Permissao de Entrada e Trabalho (PET).

c) execucgao das atividades por colaboradores autorizados, com definicdo clara de
papéis como supervisor de entrada, vigia e equipe de resgate.

d) controle de acesso ao espago confinado, com isolamento, sinalizagdo e
prevencao de entrada de pessoas nao autorizadas.

e) monitoramento continuo da atmosfera, incluindo avaliagdo de oxigénio, gases
inflamaveis e contaminantes téxicos.

f) implementacdo de medidas de controle, como ventilagdo, exaustao, inertizagao
quando aplicavel e eliminacao de fontes de ignigao.

g) bloqueio de todas as fontes de energia e materiais perigosos que possam
impactar a seguranga da atividade.

h) utilizagdo de equipamentos de protegao individual e coletiva adequados, incluindo
protecao respiratoria, conforme avaliagao dos riscos.

i) capacitagcdo e treinamento especifico dos colaboradores, incluindo
reconhecimento de riscos, uso de equipamentos e procedimentos de emergéncia.

Para atividades em ambientes com condi¢des criticas, como atmosferas imediatamente
perigosas a vida ou a saude (IPVS), a unidade estabelece controles adicionais, incluindo:
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a) utilizagao de sistemas de respiragdo autbnoma ou linha de ar;
b) limitagdo de acesso somente a colaboradores autorizados e treinados;
c) implantacdo de monitoramento continuo e reforgado das condi¢des ambientais;

A unidade assegura ainda a existéncia de plano de resgate especifico para espagos
confinados, com definicdo de equipe, equipamentos e procedimentos de emergéncia,
incluindo a realizacao periddica de simulados.

Dessa forma, a unidade assegura que as atividades em espacos confinados sejam
realizadas de maneira segura, prevenindo acidentes graves e protegendo a vida e a
saude dos colaboradores.

4.2.15 Riscos Associados aos Servigos Realizados com Energia Elétrica

O Complexo de realiza a identificagao e avaliagao dos riscos associados
as atividades em instalagdes elétricas e servicos com eletricidade, considerando todas
as etapas do ciclo de vida dos sistemas elétricos, desde projeto, operagcdo, manutencgao
até descomissionamento.

Esses riscos estdo relacionados, principalmente, a choque elétrico, arco elétrico,
queimaduras, incéndios, explosdes, energizagao acidental, além de riscos adicionais
decorrentes do ambiente de trabalho.

A gestdo desses riscos é conduzida conforme diretrizes estabelecidas nos
procedimentos:

a) PGS-MOS-EHS-307 — Seguranga em Instalagbes e Servigos em Eletricidade

b) PGS-MOS-EHS-312 — Ferramentas Manuais e Elétricas Portateis

c) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

d) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliacdo de Riscos de EHS

e) PGS-MOS-EHS-004 - Inspec¢des de EHS

f) PGS-MOS-EHS-005 - Preparagao e Atendimento a Emergéncia

g) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicagao e Analise de Incidentes de EHS

h) PGS-MOS-EHS-303 - Bloqueio e Etiquetagem

A unidade assegura que as atividades envolvendo eletricidade sejam realizadas sob
condi¢gdes controladas, contemplando:

a) avaliagéo prévia dos riscos e emissdao de Permissdo de Trabalho (PT), quando
aplicavel.

b) execugdo das atividades por profissionais qualificados, capacitados e
formalmente autorizados, conforme requisitos da NR-10.

c) priorizagao de trabalhos em condigao desenergizada, com aplicagéao de bloqueio,
etiquetagem, teste de auséncia de tensédo e aterramento temporario, quando
aplicavel.

d) implementagao de medidas de protegao coletiva, como seccionamento, barreiras,
isolamento de partes energizadas e sistemas de protegao elétrica.

e) utilizagado de equipamentos de protecdo individual adequados, conforme nivel de
tensdo e analise de energia incidente.

f) controle de acesso as instalacbes elétricas, garantindo que apenas pessoas
autorizadas possam acessar areas energizadas ou criticas.
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g) manutencdo e atualizacdo do prontuario das instalagdes elétricas, incluindo
diagramas unifilares, especificagdes e registros técnicos.

h) realizagdo de inspegdes e manutengdes periddicas das instalagdes, dispositivos
de protecao e sistemas de aterramento.

i) utilizacdo de ferramentas e equipamentos adequados e certificados, conforme os
niveis de tensdo envolvidos.

Para atividades com maior criticidade, como trabalhos em alta tensdo ou em proximidade
de sistemas energizados, a unidade estabelece controles adicionais, incluindo:

execugao por equipes habilitadas e supervisionadas;

comunicagao permanente entre os envolvidos;

delimitacao e sinalizacdo das zonas de risco e controle;

utilizacdo de técnicas, ferramentas e procedimentos especificos para trabalho
seguro.
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A unidade assegura ainda que projetos, modificagdes e intervengdes em instalagdes
elétricas sejam submetidos a avaliagdo técnica de profissional legalmente habilitado,
incluindo gestao de mudangas quando aplicavel.

Dessa forma, a unidade assegura que os trabalhos em instalagdes e servicos com
eletricidade sejam realizados de maneira segura, protegendo os colaboradores,
instalagcdes e a continuidade operacional.

4.2.16 Riscos Associados a Equipamentos Moveis

O Complexo de realiza a identificagao e avaliagao dos riscos associados
a operagdo de equipamentos moveis utilizados nas atividades operacionais,
especialmente em areas industriais e de mineragao.

Esses riscos estdo relacionados, principalmente, a colisdes, atropelamentos,
capotamento, queda de materiais, esmagamentos, falhas operacionais, interferéncias
entre equipamentos, condicbes de vias e fatores humanos, como fadiga e erro
operacional.

A gestdo desses riscos é conduzida conforme diretrizes estabelecidas nos
procedimentos:

a) PGS-MOS-EHS-301 — Equipamentos Moveis

b) PGS-MOS-EHS-310 — Reboque e Extracao de Equipamentos de Mineragao

c) PGS-MOS-EHS-303 - Bloqueio e Etiquetagem

d) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

e) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliagdo de Riscos de EHS

f) PGS-MOS-EHS-004 - Inspecdes de EHS

g) PGS-MOS-EHS-005 - Preparacao e Atendimento a Emergéncia

h) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicagao e Analise de Incidentes de EHS

i) PGS-MOS-EHS-306 - Protecao de Maquinas e Equipamentos

A unidade assegura que a operagdo de equipamentos méveis seja realizada sob
condigbes controladas, contemplando:
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a) avaliagao prévia dos riscos, especialmente para atividades criticas;

b) autorizagcdo formal dos operadores, garantindo que estejam habilitados,
capacitados, experientes e em condig¢des fisicas adequadas a operagéo.

c) realizagcdo de inspegbes pré-operacionais (checklist diario), com paralisagao
imediata do equipamento em caso de identificacdo de condi¢des criticas
inseguras.

d) implementacgéao de plano de transito interno com regras de circulagéo, segregacao
de pessoas, veiculos e equipamentos, e definicdo de velocidade segura.

e) utilizagado de equipamentos com dispositivos de seguranga adequados, incluindo
protecbes contra capotamento (ROPS), queda de objetos (FOPS/FOG) e
sistemas de bloqueio contra uso nao autorizado.

f) controle de manutengéo preventiva e corretiva, com registros formais e avaliagbes
técnicas que assegurem as condi¢des seguras de operacgao.

g) monitoramento e controle de fatores humanos, incluindo gestédo de fadiga,
condi¢cado de saude e aptidao dos operadores.

h) capacitacéo inicial e reciclagem peridodica dos operadores, conforme tipo de
equipamento e complexidade da atividade.

i) uso obrigatério de cinto de seguranga e cumprimento das regras operacionais
definidas, incluindo limites de carga, velocidade e condi¢des de operagao.

A unidade estabelece controles especificos para mitigagao de riscos criticos, incluindo:

segregacao fisica e/ou administrativa entre pedestres e equipamentos moveis;
uso de sinaleiros em atividades de manobra ou operacéo critica;

controle de pontos cegos e comunicagao entre operadores e equipes de apoio;
adocdo de procedimentos seguros para abastecimento, manutencdo e
movimentagao dos equipamentos.

O O T O
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Os equipamentos moveis sao inventariados e rastreados pela unidade, garantindo o
controle de autorizagdes, inspe¢des, manutencdes e conformidade com os requisitos de
seguranca.

Dessa forma, a unidade assegura que as atividades com equipamentos moveis sejam
realizadas de maneira segura, contribuindo para a preveng¢ao de acidentes graves e a
protecao da integridade dos colaboradores.

4.2.17 Riscos Associados ao Uso de Veiculos

O Complexo de realiza a identificagao e avaliagao dos riscos associados
a condugao de veiculos utilizados em atividades operacionais, administrativas e
logisticas, em vias internas e externas.

Esses riscos estdo relacionados, principalmente, a colisdes, atropelamentos,
capotamentos, perda de controle do veiculo, condicbes inadequadas de vias, falhas
mecanicas, comportamento inseguro dos condutores e fatores humanos, como fadiga e
distracao.

A gestao desses riscos é conduzida conforme os procedimentos:
a) PGS-MOS-EHS-300 — Condugao Segura de Veiculos
b) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS
c) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliagdo de Riscos de EHS
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d) PGS-MOS-EHS-004 - Inspec¢des de EHS
e) PGS-MOS-EHS-005 - Preparacao e Atendimento a Emergéncia
f) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicacgao e Analise de Incidentes de EHS

A unidade assegura que a conducgado de veiculos ocorra sob condigdes controladas,
contemplando:

a) autorizagdo formal de condutores, garantindo que estejam habilitados,
capacitados e em condi¢des fisicas adequadas para condugéo.

b) realizagdo de inspe¢des diarias dos veiculos antes do uso, com retirada de
operacao em caso de condi¢des inseguras.

c) implementacédo e cumprimento do Plano de Transito Interno, incluindo sinalizagéo,
defini¢gdo de rotas, limites de velocidade e regras de circulagao.

d) manutengéo preventiva e corretiva dos veiculos, conforme recomendacdes do
fabricante e requisitos corporativos.

e) controle e monitoramento dos veiculos por meio de inventarios atualizados e
credenciamento para circulagado nas areas da unidade.

f) cumprimento das regras de segurancga, incluindo uso obrigatério de cinto de
segurancga, respeito a capacidade de carga, proibicdo do uso de celular e outras
distragdes durante a conducao.

g) gestao de fatores humanos, incluindo pausas para descanso, controle de fadiga
e condugédo segura em diferentes condigdes operacionais.

h) capacitacédo e reciclagem periédica dos condutores, conforme categoria de
conducao e tipo de atividade desempenhada.

A unidade estabelece controles especificos para operacdo em areas criticas, como
mineracao e areas industriais, incluindo requisitos adicionais de sinalizagao, visibilidade
e segregacao de trafego entre veiculos, equipamentos moveis e pedestres.

Dessa forma, a unidade assegura que as atividades que envolvem a condugao de
veiculos sejam realizadas de maneira segura, contribuindo para a prevencao de
acidentes e a protecdo dos colaboradores e demais partes interessadas.

4.2.18 Riscos Associados a Ferramentas Manuais
O Complexo de realiza a identificagdo e avaliacdo dos riscos associados

ao uso de ferramentas manuais e elétricas portateis, considerando as atividades
operacionais e de manuten¢ao desenvolvidas na unidade.

Esses riscos estdo relacionados, principalmente, a cortes, impactos, projecédo de
particulas, choque elétrico, esfor¢cos inadequados, perda de controle da ferramenta e
utilizacdo inadequada dos equipamentos.

A gestao desses riscos é conduzida de forma integrada ao Sistema de Gestdo de EHS,
considerando as diretrizes estabelecidas nos procedimentos:

a) PGS-MOS-EHS-312 — Ferramentas Manuais e Elétricas Portateis
b) PGS-MOS-EHS-001 - Gerenciamento de Riscos de EHS

c) PGS-MOS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliacdo de Riscos de EHS
d) PGS-MOS-EHS-004 - Inspec¢des de EHS

e) PGS-MOS-EHS-005 - Preparacao e Atendimento a Emergéncia
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f) PGS-MOS-EHS-006 - Comunicagao e Analise de Incidentes de EHS

g) PGS-MOS-EHS-303 - Bloqueio e Etiquetagem

h) PGS-MOS-EHS-306 - Protegcao de Maquinas e Equipamentos

i) PGS-MOS-EHS-307 — Seguranca em Instalacées e Servigos em Eletricidade

A unidade assegura que o uso de ferramentas manuais e elétricas seja realizado sob
condigdes controladas, contemplando:

a) avaliacdo prévia dos riscos, considerando as caracteristicas da tarefa e dos
equipamentos utilizados;

b) utilizacdo de ferramentas adequadas a finalidade, sendo proibida a improvisagao,
adaptagdes nao autorizadas ou uso fora das especificagbes do fabricante;

c) selegao, aquisigao e utilizagao de ferramentas aprovadas, atendendo a requisitos
legais, normas técnicas e diretrizes corporativas.

d) realizacao de inspec¢des antes do uso e periddicas, garantindo que as ferramentas
estejam em boas condigdes de seguranga e funcionamento.

e) retirada imediata de uso de ferramentas com defeitos ou condigbes inseguras.

f) armazenamento, organizagdo e controle das ferramentas, assegurando sua
integridade e disponibilizagdo adequada.

g) capacitagao e treinamento dos colaboradores quanto ao uso seguro, limitagoes e
cuidados necessarios.

h) utilizagdo de equipamentos de protegcédo individual adequados as atividades
realizadas.

Para ferramentas elétricas e pneumaticas, a unidade assegura ainda a aplicagao de
controles especificos, incluindo o uso de sistemas de protegdo elétrica (como
dispositivos diferenciais), manutencao das condi¢cdes dos cabos e conexdes, e utilizagao
de dispositivos de seguranga, conforme aplicavel.

Para ferramentas de corte e impacto, a unidade prioriza a eliminagao ou substituicio por
métodos mais seguros, sendo sua utilizagdo condicionada a avaliagdo de risco e a
adocao de medidas adicionais de controle.

Dessa forma, a unidade assegura que as atividades com ferramentas manuais e elétricas
sejam executadas de maneira segura, contribuindo para a prevengao de acidentes e
para a protecao da integridade dos colaboradores.

4.3 Avaliacao dos Riscos e da Exposi¢cao dos colaboradores aos Agentes de
Riscos Ambientais

O Complexo de realiza a avaliacdo dos riscos e das exposicoes
ocupacionais aos agentes ambientais por meio de abordagens qualitativas e
quantitativas, com o objetivo de estimar o potencial de danos a saude e a integridade
fisica dos colaboradores. Esse processo considera, de forma integrada:

a) o tipo de agente de risco presente;

b) a frequéncia, duragao e forma de exposi¢cao dos colaboradores;

c) a concentragdo ou intensidade dos agentes ambientais nos locais de trabalho.

Os agentes ambientais sao classificados como:
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a) Agentes fisicos: formas de energia que podem impactar a saude dos
colaboradores, tais como ruido, vibracdo, calor, frio, pressbes anormais,
radiagdes ionizantes e ndo ionizantes, infrassom e ultrassom.

b) Agentes quimicos: substancias, compostos ou produtos que podem penetrar no
organismo por via respiratoria (poeiras, fumos, névoas, neblinas, gases e
vapores) ou por absorgédo cutédnea ou ingestao.

c) Agentes biolégicos: microrganismos e materiais bioldgicos, incluindo bactérias,
fungos, virus, parasitas, toxinas e outros agentes com potencial de causar danos
a saude.

A avaliagdo das exposi¢des ocupacionais € iniciada com a analise preliminar das
atividades de trabalho e dos dados disponiveis, permitindo a unidade definir a
necessidade de implementacao imediata de medidas de controle ou da realizagdo de
avaliagdes qualitativas e/ou quantitativas.

A avaliagao qualitativa é conduzida para caracterizagao inicial dos riscos, considerando
a identificagao dos agentes presentes, as atividades realizadas, o tempo de exposicao e
os colaboradores expostos, sendo utilizada para definir o perfil de exposi¢cao dos Grupos
Homogéneos de Exposi¢ao (GHE).

Quando aplicavel, a unidade realiza a Andlise Preliminar de Riscos de Higiene
Ocupacional (APR-HO), permitindo avaliar qualitativamente as exposi¢cdes e direcionar
a necessidade de aprofundamento por meio de avaliagdes quantitativas.

A avaliacdo quantitativa € conduzida para mensurar os niveis de exposicao dos
colaboradores nos cenarios em que ha potencial de risco relevante, incluindo:

a) exposigao a agentes fisicos, como ruido, calor e vibragdes, quando identificado
perfil de exposicao significativo;

b) exposi¢cado a agentes quimicos sob a forma de poeiras, fumos, névoas, gases ou
vapores, desde que exista metodologia de medigao aplicavel.

As avaliagdes quantitativas sao realizadas conforme metodologias reconhecidas,
incluindo as Normas de Higiene Ocupacional (NHO) da Fundacentro e métodos do
NIOSH, garantindo confiabilidade e padronizacao dos resultados, conforme apresentado
no Quadro 4.

Os resultados obtidos sdo comparados aos limites de exposicao ocupacional
estabelecidos na NR-15 ou, na auséncia destes, aos valores de referéncia da ACGIH,
permitindo classificar o nivel de risco e definir medidas de controle adequadas, conforme
apresentado no Quadro 5.

Os dados quantitativos sao utilizados para caracterizar as exposi¢cées dos colaboradores
e subsidiar analises técnicas, incluindo:

a) determinagédo das médias de exposigao para agentes quimicos e ruido;

b) avaliacdo de indices especificos, como IBUTG para calor e aceleragao
equivalente para vibragao;

c) definicdo de niveis de exposi¢cao dos grupos homogéneos (GHE).

A unidade realiza as avaliagdes quantitativas sempre que necessario para:
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verificar a eficacia das medidas de controle implementadas;

dimensionar a exposig¢ao ocupacional dos colaboradores e dos GHE;

subsidiar a definicdo e priorizagao das ag¢des de controle;

apoiar o gerenciamento de riscos no PGR e a integragdo com os programas de
saude ocupacional.

Os resultados das avaliagdes s&o registrados e monitorados no sistema, sendo utilizados
para atualizagéo do Inventario de Riscos Ocupacionais, garantindo a rastreabilidade das

informagdes e a melhoria continua do gerenciamento de riscos.

Quadro 4: Metodolo

ias de coleta e analise de alguns agentes ambientais.

Agente Ambiental Coleta MetodologlaAnaIitica Instrumental
Ruido | = - NHO 01 Audiodosimetro
Calor | e NHO 06 Conjunto de Termdémetros
Radiagdo N&o lonizante | = -——-- NR 15 - Anexo 7 Avaliagao Qualitativa
Vibragédo de Corpo Inteiro | - NR 15 — Anexo 8 Medidor de Vibracao
Vibragéo Localizada | = ---—-- NR 15 — Anexo 8 Medidor de Vibragao
Ambdnia NIOSH 6015 EAV (NIOSH 6015) Amostrador TA
Di6xido de Enxofre NIOSH 6004 DE (NIOSH 6004) Sensor Eletroquimico
Monéxido de Carbono NIOSH 6604 DE (NIOSH 6604) Sensor Eletroquimico
Poeiras Alcalinas NIOSH 7401 TAB (NIOSH 7401) Amostrador PTFE
Poeira Respiravel NIOSH 0600 AG (NIOSH 0600) Amostrador CMPVC
Poeira Total NIOSH 0500 AG (NIOSH 0500) Amostrador CMPVC
Silica Livre Cristalizada NIOSH 7602 EIV (NIOSH 7602) Impactador (impinger)

Defini¢oes:

Observacgoes:

quando aplicaveis.

NHO: Normas de Higiene Ocupacional, da FUNDACENTRO; NIOSH: Metodologias de Coleta e Analise
do National Institute of Occupational Safety and Health (NIOSH); AG: Analise Gravimétrica; CG:
Cromatografia Gasosa; Cl: Cromatografia 16nica; DE: Detector Eletroquimico; DIC: Detector de lonizagéo
de Chama; EIV: Espectrofotometria de Infravermelho; EAA: Espectrofotometria de Absorgao Atdmica;
MO: Microscopia Optica; TAB: Titulagdo de Acido-Base; CMEC: Cassete com Membrana de Ester de
Celulose; CMPVC: Cassete com Membrana de PVC; TA: Tubo de Adsorgéo.

1. As metodologias utilizadas para avaliagdo de ruido e de calor, e para coleta e analise de gases,
vapores, poeiras, fumos, névoas e neblinas, obedecerado as Normas de Higiene Ocupacional (NHO)
da FUNDACENTRO e aos métodos da National Institute of Occupational Safety and Health (NIOSH),

2. Os instrumentos desighados como "amostradores" utilizam método de coleta ativa, ou seja, estéo
acoplados a bombas gravimétricas que fazem a sucgéo do ar contaminado.
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Quadro 5: Valores de referéncia utilizados para a avaliagao quantitativa de
agentes ambientais.

Valores de Referéncia Jorna
Agente Ambiental LT/ TLV N Rle! de |Unidade da Fonte
cao
Ruido Continuo ou Intermitente 85,0 800 | dB(A) | sn | Brasi—NRA1S,
Anexo 1
. dB Brasil — NR 15,
Ruido de Impacto 130,0 -- (Linear) -- ANexo 2
Calor Consultar - IBUTG - Brasil — NR 09,
Anexo 3
Vibracao de Corpo Inteiro - Aren 1,10 0,500 m/s? 8h Brasil ~NR 15,
Anexo 8
Vibragao de Corpo Inteiro - VDVr 21 9 m/s'78 Brasil — NR 15,
Anexo 8
Vibrago Localizada 5,000 2,500 mis2 | 8h Brasil —NR 15,
Anexo 8
Acido Fosférico 1,000 0,500 mg/m3 8h EUA - ACGIH
Acido Nitrico 5,160 2,580 mg/m? 8h EUA - ACGIH
Acido Sulfarico 0,200 0,100 mg/m3 8h EUA - ACGIH
Amébnia 17,410 8,705 mg/m? 8h EUA - ACGIH
Ferro 5,000 2,500 mg/m? 8h EUA - ACGIH
Manganés 0,200 0,100 mg/m3 8h EUA - ACGIH
Diéxido de Enxofre 5,240 2,620 mg/m3 8h EUA - ACGIH
Monoxido de Carbono 28,640 14,320 mg/m3 8h EUA - ACGIH
Oxido de Calcio 5,000 2,500 mg/m? 8h EUA - ACGIH
Hidréxido de Calcio 2,000 1,000 mg/m? 8h EUA - ACGIH
Poeira Total 10,000 5,000 mg/m3 8h EUA - ACGIH
Poeira Respiravel 3,000 1,500 mg/m3 8h EUA - ACGIH
Silica Livre Cristalizada (Poeira | 24/(%SiOz | 12/(%SiO2+ ma/m? 8h Brasil - NR 15,
Total) +3) 3) 9 Anexo 12
Silica Livre Cristalizada (Poeira 8/(%SiO2+ | 4/(%SiO2+2 ma/m? 8h Brasil — NR 15,
Respiravel) 2) ) 9 Anexo 12
Silica Livre Crls_ta,lllzada (Poeira 0,025 0,013 mg/m 8h EUA — ACGIH
Respiravel)
Definigoes:

LT: Limite de Tolerancia (NR 15); TLV: Valor de Limite de Exposi¢cao (ACGIH); NR 15: Norma
Regulamentadora n° 15 - Atividades e Operac¢des Insalubres; ACGIH: TLVs da American Conference of
Governmental Industrial Hygienists; %SiO2: Percentual de silica livre cristalina na amostra de poeiras
respiraveis ou totais.

Observagodes:

1. Os resultados das avaliagdes quantitativas da exposicdo dos colaboradores sdo comparados com os
valores dos limites previstos na NR 15 ou, na auséncia destes os valores limites de exposi¢éo
ocupacional adotados pela American Conference of Governmental Industrial Higyenists (ACGIH), ou
aqueles que venham a ser estabelecidos em negociagao coletiva de trabalho, desde que mais
rigorosos do que os critérios técnico-legais estabelecidos;

2. Para avaliagdo do agente fisico Ruido deve ser utilizada a metodologia e os procedimentos definidos
na NHO-01 da FUNDACENTRO;

3. O limite de exposi¢ao para o agente quimico Ferro esta expresso para Material Particulado
Respiravel (MPR-TLV).

4.4 Controle dos Riscos e da Exposi¢gao dos Colaboradores
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O Complexo de realiza o controle dos riscos ocupacionais com base
na criticidade identificada no processo de gerenciamento de riscos, priorizando a
eliminagdo ou reducado das exposi¢cdes com potencial de causar danos a saude e a
integridade fisica dos colaboradores.

Para riscos classificados como significativos (alto ou muito alto), sdo definidas e
implementadas medidas de controle com o objetivo de eliminar, neutralizar ou reduzir os
riscos existentes no ambiente de trabalho, conforme aplicavel.

A adogéo de medidas de controle ocorre a partir das seguintes situagdes:

a) ldentificagdo, por meio de avaliagdo qualitativa, de riscos ocupacionais ou perfis
de exposicao classificados como alto ou muito alto;

b) ldentificacdo, na fase de antecipacado, de riscos potenciais a saude e seguranca
dos colaboradores;

c) Constatagdo, nas etapas de reconhecimento/identificagdo ou avaliagdo, de riscos
evidentes a saude e seguranca;

d) Resultados de avaliagdes quantitativas que indiquem exposi¢gdes acima dos niveis
de acao estabelecidos;

e) Exposi¢des superiores aos limites de tolerancia definidos na NR-15 ou, na
auséncia desses, aos limites de exposicao da ACGIH,;

f) Identificacdo de riscos ndo previamente mapeados, decorrentes de analises de
incidentes ou de processos de gestao de mudangas (MOC);

g) Evidéncia de nexo causal entre danos a saude de colaboradores e as condigbes
de trabalho, com base em avaliagbes médicas.

As medidas de prevencgao, controle e redugao dos riscos ocupacionais sao definidas e
implementadas conforme a hierarquia de controles estabelecida no PGS-MOS-EHS-001
- Gerenciamento de Riscos de EHS da Mosaic, priorizando solugdes com maior
eficacia na reducao do risco.

A priorizagado das medidas segue a seguinte ordem:

a) Eliminagao do perigo ou fator de risco: modificacdo das condicdes de trabalho
para eliminagdo do risco na origem, como alteracbes de layout, processos
produtivos, maquinas ou equipamentos.

b) Substituicao: substituicdo de insumos, materiais, produtos ou processos por
alternativas com menor potencial de risco, reduzindo principalmente a severidade
da exposigéao.

c) Controles de engenharia automaticos: implantagdo de solugbes técnicas
automatizadas, com baixa dependéncia de intervengcdo humana, como sistemas
de enclausuramento, ventilacdo, exaustao, intertravamentos e outros dispositivos
que atuem diretamente na fonte do risco.

d) Controles de engenharia manuais: implantagdo de solugdes técnicas que
dependam de interagdo humana, como dispositivos de isolamento, sinalizagéo ou
barreiras fisicas.

e) Medidas administrativas e de organizacao do trabalho:

adequacgao de jornada e tempo de exposigao.

reorganizacao das atividades e dos ciclos de trabalho.

implementacgao de praticas de organizacéao, limpeza e higiene.

estabelecimento de procedimentos operacionais.

implantacado de programas de saude ocupacional (PCMSO, PCA, PPR).
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f) Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPI): utilizacdo como medida
complementar, incluindo selecéo, fornecimento, uso adequado, manutengao e
substituicdo, conforme NR-06.

A definicdo e implementacéo das medidas de controle sdo conduzidas a partir da atuagao
de equipe multidisciplinar, considerando as seguintes responsabilidades:
a) A recomendacéo técnica das medidas é realizada pelas areas de Engenharia de
Segurancga do Trabalho e Higiene Ocupacional;
b) A avaliacdo de viabilidade técnica e econémica € conduzida de forma integrada
pelas areas envolvidas, incluindo operacao, engenharia e EHS;
c) A implementagdo das medidas é de responsabilidade da Geréncia Geral e das
Geréncias de Area.

As acgdes relacionadas ao controle dos riscos classificados significativos sao registradas
e gerenciadas no sistema Risk Register, integrando o plano de ag&o da unidade.

A avaliagdo da eficacia das medidas implementadas é conduzida pelas areas de
Engenharia de Seguranca do Trabalho e Higiene Ocupacional, considerando:

a) Verificagdo em campo da implementacado das medidas;

b) Avaliagdo de conformidade com especificagbes técnicas e de projeto;

c) Monitoramento da exposi¢cao ocupacional;

d) Analise dos resultados de saude ocupacional,

e) Verificacdo da realizagao de treinamentos aplicaveis.

As medidas de controle e o0s riscos ocupacionais sdo registrados nos sistemas
corporativos SOC e Risk Register, assegurando a rastreabilidade das informagdes. O
controle dos Equipamentos de Protecao Individual (EPI) é realizado por meio do sistema
Alianza.

Apods a implementacdo das medidas de controle, a unidade realiza agbes continuas de
comunicagao e acompanhamento, incluindo:
a) Comunicagao aos colaboradores sobre o0s riscos associados as suas atividades e
as medidas de controle adotadas;
b) Monitoramento periddico das exposi¢gdes ocupacionais;
c) Acompanhamento da saude dos colaboradores por meio do controle médico.

O PGR ¢é suportado por programas corporativos especificos, alinhados as Normas
Regulamentadoras e aos Elementos do MMS, que contribuem para o controle, redugao
€ monitoramento das exposi¢cdes ocupacionais, tais como:

a) Programa de Proteciao Respiratéria — PPR: prevencdo de doencas
decorrentes da inalacdo de agentes quimicos.

b) Programa de Controle Auditivo — PCA: prevencdao de perdas auditivas
ocupacionais.

c) Gestao de Equipamentos de Protecao Individual: definicao de critérios para
selecao, controle e uso adequado.

d) Programa de Gerenciamento Higiene Ocupacional — PGHO: gestdo das
avaliagdes qualitativas e quantitativas dos agentes ambientais.
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e) Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO:
monitoramento da saude dos colaboradores e ag¢des preventivas.

f) Diretrizes para Gestao de Ergonomia: implementacao de agdes voltadas a
melhoria das condigdes ergonémicas e psicossociais.

4.5 Monitoramento Periddico da Exposi¢cao dos colaboradores

A unidade realiza o monitoramento peridédico da exposi¢cao dos
colaboradores aos agentes ambientais e demais fatores de risco ocupacional, com o
objetivo de avaliar a eficacia das medidas de controle implementadas e identificar
eventuais desvios nas condi¢cdes de trabalho.

O monitoramento € conduzido por meio de avaliagbes qualitativas e quantitativas,
inspecdes de campo, analise de condi¢gdes operacionais € acompanhamento dos
indicadores de saude ocupacional.

A revisao das exposicdes e das condi¢des de risco é realizada sempre que ocorrerem
alteracdes relevantes, tais como:

a) mudancgas nos processos produtivos;
modificagdes nos locais ou condigdes de trabalho;
alteragdes no modo de execugao das tarefas;
implementagédo de novas medidas de controle ou alteragdo das existentes;
ocorréncia de incidentes, acidentes ou desvios relacionados a exposi¢cao
ocupacional;
f) identificacdo de indicios de ineficacia das medidas de controle adotadas;
g) alteragcbes em requisitos legais ou diretrizes corporativas aplicaveis.
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Adicionalmente, o monitoramento ¢é realizado de forma periddica, conforme
planejamento definido pela area de Higiene Ocupacional, considerando a natureza dos
riscos, o nivel de exposigao e os requisitos legais aplicaveis.

Os resultados do monitoramento sao registrados no SOC e compdem o inventario de
riscos, Anexo 03 — Inventario de Riscos Ambientais.

4.6 Analise de Incidentes

A unidade de realiza a gestdo de incidentes de EHS de forma
estruturada, utilizando o sistema Intelex e as diretrizes do Programa de Gerenciamento
de Incidentes da Mosaic, com o objetivo de promover o aprendizado organizacional e
evitar a recorréncia de eventos.

Todos os incidentes, quase acidentes, desvios com potencial de perda e ocorréncias
ambientais sdo prontamente comunicados, registrados e tratados de forma sistematica,
independentemente de terem gerado ou ndo consequéncias.

Na unidade, os colaboradores sao orientados a reportar imediatamente qualquer
incidente a lideranga ou a equipe de EHS, bem como interromper atividades em caso de
condigao insegura, garantindo resposta rapida e mitigagao dos riscos.

Apds a comunicagao inicial, o incidente é registrado no sistema Intelex em até 24 horas,
com base em fatos, e classificado conforme sua gravidade, seguindo a metodologia

Pagina | 38
Revisdo 02 — XX/XX/XXXX



Mosaic

global por niveis (Tier 1 a Tier 4), o que define o fluxo de comunicagao, analise e geragao
de aprendizados organizacionais, contribuindo para a prevengao de ocorréncias futuras.

A partir das analises realizadas, s&o definidas agbes corretivas e preventivas (CAPAS),
priorizadas conforme a hierarquia de controles e registradas no sistema Intelex, sendo
acompanhadas até a sua completa implementagao.

Além disso, os aprendizados decorrentes das analises sdo disseminados na unidade por
meio de comunicagdes internas, reunides, treinamentos e compartilhamento de licbes
aprendidas, fortalecendo a cultura de prevengao.

Como parte do processo de aprendizado, os resultados das investiga¢des de incidentes
sao utilizados para:
a) Revisao e atualizagdo do Inventario de Riscos de EHS.
b) Revisao do préprio PGR, quando identificado desalinhamento ou oportunidade de
melhoria no gerenciamento de riscos.

Dessa forma, a gestdo de incidentes na unidade atua como um dos mecanismos de
retroalimentacao do sistema de gerenciamento de riscos, contribuindo diretamente para
a prevencao de incidentes e a melhoria continua do desempenho em EHS.

4.7 Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE)

A unidade de possui Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE)
estruturado em conformidade com as diretrizes do Sistema de Gestao da Mosaic (MMS),
em especial do Elemento 11 — Preparagdao e Resposta a Emergéncia e do
procedimento PGS-MOS-EHS-005 — Preparagao e Atendimento a Emergéncia, com
o objetivo de garantir uma resposta rapida, organizada e eficaz as situagdes de
emergéncia.

O PAE da unidade estabelece as responsabilidades, os fluxos de comunicacdo, os
recursos disponiveis e os procedimentos operacionais necessarios para o atendimento
as emergéncias, visando mitigar impactos a saude, seguranga, meio ambiente e a
continuidade das operacgdes.

Com base nos riscos identificados no processo de Gerenciamento de Riscos de EHS, a
unidade estruturou o seu PAE contemplando:

a) ldentificagdo e caracterizagdo dos cenarios de emergéncia aplicaveis as suas
operacoes;

b) Estrutura organizacional de resposta a emergéncia, com definicdo clara de
responsabilidades, governancga e linha de comando;

c) Procedimentos de resposta especificos para cada cenario de emergéncia,
incluindo acgdes de contengao, mitigacdo e comunicacao;

d) Fluxo de acionamento da emergéncia, contemplando comunicagdo interna,
mobilizagao de recursos e acionamento de suporte externo, quando necessario;

e) Recursos necessarios para atendimento as emergéncias, incluindo:

% equipamentos e materiais de resposta;

» brigada de emergéncia e equipes de apoio;

% servigos internos e externos de suporte (ex.: ambulancia, bombeiros, defesa
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civil).

f) Localizacdo e acessibilidade dos recursos de emergéncia, garantindo sua
disponibilidade e prontidao operacional,

g) Estrutura e gestdo da brigada de emergéncia da unidade, incluindo definicdo de
composi¢ao, capacitagcédo e atuacao;

h) Rotas de fuga, pontos de encontro e procedimentos de evacuagao da unidade;

i) Integracdo com planos especificos aplicaveis, tais como:
% Plano de Agao de Emergéncia para Barragens (PAEBM);
% Plano de Resgate para Espagos Confinados;
% Plano de contingéncia para retomada das operacgdes.

j) Realizagao periddica de treinamentos e simulados de emergéncia, com avaliagao
critica dos resultados e definicdo de a¢des de melhoria;

k) Reviséo periddica do PAE, considerando mudangas operacionais, resultados de
simulados, ocorréncias reais e alteracbes em requisitos legais.

4.71 Cenarios de Emergéncia

Neste item, a unidade deve descrever os cenarios de emergéncia aplicaveis as suas
operacoes.

Os cenarios de emergéncia da unidade foram definidos com base nos riscos criticos
identificados no processo de gerenciamento de riscos de EHS e refletem as condigdes
reais das operagdes.

Atualmente, os principais cenarios considerados no PAE da unidade incluem:
a) Incidentes relacionados a trabalhos em altura;
b) Incidentes relacionados a energia elétrica;
c) Incidentes envolvendo energias perigosas, maquinas, equipamentos e atividades
criticas;
d) Incidentes envolvendo produtos inflamaveis e combustiveis;
e) Incidentes envolvendo produtos quimicos;
f) Incidentes envolvendo incéndio e explosao;
g) Incidentes geotécnicos e estruturais (ex.: barragens, taludes);
h) Incidentes envolvendo soterramentos;
i) Incidentes envolvendo fontes radioativas.

4.7.2 Acionamento da Sirene em Caso de Emergéncia

A unidade dispbe de sistema de sirenes que abrange toda a area operacional, utilizado
para comunicagao de emergéncias e realizagao de testes periddicos.

O teste funcional da sirene é realizado semanalmente, as sequndas-feiras, as 09:00
horas, com o objetivo de garantir sua disponibilidade e funcionamento adequado.

Em emergéncias que demandem evacuagao da unidade, o sistema de sirene é acionado
com toque continuo de aproximadamente 1,5 minuto, sinalizando a necessidade
imediata de abandono da area e deslocamento para os pontos de encontro.

4.7.3 Contatos em Caso de Emergéncia
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A unidade dispbe dos seguintes canais para acionamento rapido em caso de

emergéncia:
a) — canal de radio operacional;
b) — ramal de emergéncia;
C) — ambulatério médico;

Esses contatos sdo amplamente divulgados nas areas operacionais e nos treinamentos
de EHS, garantindo o rapido acionamento da resposta a emergéncia.

5. REGISTRO, MANUTENGAO E DIVULGAGCAO DOS DADOS DO PGR
Neste capitulo deve ser descrito como sao registrados e divulgados os dados do PGR.

Os documentos, dados, informagdes e registros relacionados ao planejamento,
identificagcéo, avaliagao, controle e monitoramento dos riscos ocupacionais sdo mantidos
em meio eletrénico e, quando aplicavel, também em meio fisico.

Toda a documentagao é armazenada de forma organizada, controlada e rastreavel, em
conformidade com o Elemento 8 — Controle de Documentos do Sistema de Gestao da
Mosaic (MMS), sendo mantida por um periodo minimo de 20 (vinte) anos, conforme os
requisitos legais aplicaveis. Esse processo assegura a integridade, disponibilidade e
acessibilidade das informacgbes, garantindo seu acesso aos colaboradores e as
autoridades de fiscalizagdo sempre que necessario.

5.1 Divulgacao dos Dados e Informagoes do PGR

Em atendimento a NR-22, a unidade realiza, de forma sistematica, a divulgacdo dos
dados e informacdes do PGR a Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes na
Mineracao (CIPAMIN), incluindo os documentos utilizados como base para identificagao,
avaliagao e controle dos riscos ocupacionais.

A CIPAMIN participa do acompanhamento das medidas de controle estabelecidas,
contribuindo para a melhoria continua do gerenciamento de riscos na unidade.

A apresentacdo e discussdo do PGR, bem como de suas revisdes e atualizacdes, sao
realizadas em reunides ordinarias da CIPAMIN ou sempre que houver mudancgas
relevantes nos processos ou na gestdo, sendo registrada em ata e mantida a
rastreabilidade dos documentos apresentados.

Aos colaboradores e contratados, os riscos ocupacionais presentes nos locais de
trabalho, bem como as medidas de prevencéo e controle adotadas, sdo comunicados de
forma continua por meio de:

Painéis de gestao a vista.

Padrao Operacional Seguro (POS).

Dialogos Diarios do Sistema Integrado de Gestao (DDSIG).

Treinamento de Integragao.

Campanhas, programas e treinamentos de EHS.

Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho da Mineracdo
(SIPATMIN).

—
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A divulgacdo das informagdes de riscos € realizada pelas liderangas das areas, com
suporte técnico das equipes de EHS, incluindo Higiene Ocupacional, assegurando que
os colaboradores compreendam os riscos associados as suas atividades e as medidas
de controle aplicaveis.

6. PLANEJAMENTO DO PGR

Neste capitulo devem ser descritos as metas estabelecidas pela unidade para
gerenciamento dos riscos ocupacionais, conforme exemplificado a seguir.

6.1 Metas e Prioridade do PGR

A unidade estabelece como objetivo central do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) a eliminagdo dos perigos e dos riscos ocupacionais com potencial de causar
danos a saude e a integridade fisica dos colaboradores.

Quando a eliminagéo nao for tecnicamente viavel, a unidade atua na implementacao de
medidas de controle seguindo a hierarquia de controles, de forma a reduzir os riscos a
niveis aceitaveis e controlados.

As metas e prioridades do PGR sao definidas com base na analise critica dos resultados
provenientes de:
a) avaliagbes ambientais e ergondmicas;
inspecdes de saude e segurancga;
analises de incidentes e desvios;
registros no Risk Register;
contribuigdes dos colaboradores e da CIPAMIN.
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A priorizagao das acgdes considera, de forma sistematica, os riscos classificados como
significativos (alto e muito alto) assegurando a alocagédo adequada de recursos para sua
eliminagao ou mitigagao.

As metas e prioridades sao estabelecidas anualmente e registradas no PGR, permitindo
seu acompanhamento, monitoramento e revisao continua.

6.2 Planejamento Plurianual

A unidade mantém um planejamento plurianual estruturado para o gerenciamento de
riscos ocupacionais, no qual sdo definidas as etapas de desenvolvimento do PGR, bem
como as estratégias necessarias para o atendimento das metas estabelecidas.

Esse planejamento é revisado anualmente, considerando:
a) mudangas nos processos, atividades ou tecnologias;
b) resultados do monitoramento de riscos;
c) ocorréncias e ligbes aprendidas de incidentes;
d) evolugao dos requisitos legais e corporativos.

A cada ciclo anual, o planejamento plurianual € desdobrado em um Cronograma de
Acoes e de Implantacdo de Medidas de Controle, no qual sdo definidos prazos,
responsaveis e critérios de acompanhamento.
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Todas as agdes sao registradas e gerenciadas no sistema Risk Register, assegurando
rastreabilidade, priorizagcdo e monitoramento da execugao, sendo também consolidadas
e anexadas ao PGR.

Quadro 6: Plano de Ag¢ao do PGR

Plano de Agao

< cer s Forma de
~ Area / Local Justificativa / . . ~
Acao Prazo . ~ L - Responsavel | implementagao /
de aplicagao Objetivo Método
7. ANALISE CRITICA DO PGR
A unidade de realiza, anualmente, Analise Critica do Programa de

Gerenciamento de Riscos (PGR), com o objetivo de avaliar sua efetividade, o nivel de
implementacgao das agdes previstas e sua aderéncia aos requisitos legais e corporativos.

Essa analise é conduzida de forma estruturada, considerando:

a) O desempenho dos indicadores de Saude e Seguranca do MMS;

b) O nivel de atendimento as diretrizes e aos requisitos do PGR,;

c) As condig¢des reais de trabalho, por meio de visitas a campo e interacdo com os
colaboradores;

d) A avaliacdo dos riscos ocupacionais e a eficacia das medidas de controle
registradas nos sistemas Risk Register e SOC,;

e) As informacdes e diretrizes emitidas pelo Médico Coordenador do PCMSO;

f) O acompanhamento do cumprimento do planejamento anual e dos planos de agao
estabelecidos;

g) Os resultados de auditorias internas e externas, incluindo requisitos legais,
Regras Pela Vida e elementos do MMS.

A analise critica permite identificar oportunidades de melhoria no gerenciamento de
riscos, bem como eventuais desvios na implementacdo do programa. A partir dessa
avaliacdo, a unidade promove os ajustes necessarios no PGR, incluindo a revisao de
planos de acado, prazos, controles implementados e definicdo de novas metas e
prioridades.

Esse processo é realizado com a participacdo de uma equipe multidisciplinar, composta
por representantes das areas de:

a) Engenharia de Seguranga do Trabalho;

b) Higiene e Saude Ocupacional;

c) Liderangas operacionais das areas;

d) CIPAMIN.

Os resultados da analise critica sao registrados no Anexo 01 — Relatério de Analise
Critica do PGR, no qual sao consolidadas as principais conclusdées, recomendacoes e
acgdes definidas, sendo incorporado ao PGR para fins de rastreabilidade e
acompanhamento.
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8. DISPOSIGCOES FINAIS

Este Programa integra as atividades de Engenharia de Seguranga do Trabalho e de
Higiene Ocupacional do Complexo , sendo gerido de forma continua, com
base nos principios de melhoria continua, de modo a assegurar sua validade, eficacia e
aderéncia as necessidades reais da unidade.

Responsavel pela unidade:

Nome completo do responsavel
Cargo

Coordenador Técnico do PGR:

Nome completo do responsavel
Cargo
Registro de Classe

Responsavel pela elaboragao do PGR:

Nome completo do responsavel
Cargo
Registro de Classe

Equipe Técnica do PGR:

Nome completo do responsavel
Cargo
Registro de Classe

Representante da CIPAMIN:

Nome completo do responsavel
Cargo
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9. ANEXOS

Anexo 01 — Relatério de Analise Critica do PGR
Anexo 02 — Inventario de Riscos Mecanicos.
Anexo 03 — Inventario de Riscos Ambientais
Anexo 04 — Inventario de Riscos Ergonémicos

Anexo 05 — Relatorio de Gestao dos Fatores Psicossociais relacionados ao trabalho
Anexo 06 — Plano de Acgao
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