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1. ASPECTOS GERAIS

O objetivo da elaboracgéo e implementagédo do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
na Mosaic Fertilizantes € a preservagéo da saude e da integridade fisica dos empregados (todos
0S perigos e consequentes riscos ocupacionais), através da antecipacdo, reconhecimento,
avaliagcao e consequente controle da ocorréncia de riscos como os relacionados aos agentes
fisicos, quimicos e bioldgicos, aos fatores ergonémicos e aos riscos mecanicos, existentes ou
gue venham a existir nos ambientes de trabalho.

O PGR da MOSAIC Fertilizantes esté articulado com as demais Normas Regulamentadoras
da Portaria N° 3.214/78 do Ministério do Trabalho, em especial com a NR-01, NR-06, NR-07,
NR-09, NR-15, NR-17, entre outras e também com as ferramentas do Sistema de Gestao
Integrado de EHS da empresa (SGIEHS), quando aplicaveis.

A aplicagdo correta das ferramentas do (SGIEHS), em conjunto com a implantagdo das
medidas de controle do PGR, a sistematizagcdo dos processos de identificacdo de perigos,
avaliacdo e controle dos riscos ocupacionais, articulado com ac¢des de saude, analise de
acidentes e de preparacdo para resposta a emergéncias, dentre outros requisitos legais,
proporcionara aos empregados o desenvolvimento de suas atividades de forma segura e sem a

direta exposi¢ado aos agentes.

1.1 INTRODUCAO

O <<descrever 0 nome do local>> localizado no <<descrever o enderec¢o/localizagdo do
local, escritério, filial>> é um ambiente de trababalho que possui postos administrativos com
diversas fungdes voltadas a execugao de servicos <<descrever 0s servigcos>>, com o objetivo

de atender todas as necessidade da Mosaic Fertilizantes.

O processo de gerenciamento de riscos ocupacionais no (a) <<inseri o nome do local>>
esta incorporado ao Sistema de Gestao Integrado de EHS (SGIEHS) da Mosaic Fertilizantes, no
gual possui diretrizes especificas, baseadas nas Normas Regulamentadoras (NR) do Ministério
do Trabalho, incluindo a NR-01 que remete sobre as Disposi¢cdes Gerais e Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais, para minimizagéo dos riscos de ocorréncia de acidentes de trabalho ou de
problemas a satde do empregado associados a atividades laborais.

O SGIEHS da Mosaic utiliza como ferramenta de gestdo de riscos, um sistema do qual sdo
séo cadastrados, analisados, avaliados, gerenciados e monitorados todos 0s riscos ocupacionais
identificados a partir da avaliacdo das atividades e processos da organizacdo. Dessa forma,
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todas as informacdes utilizadas na avaliagdo dos riscos (relatérios técnicos, laudos, medicoes,

analises, exames médicos, avaliacdes, programas e planos de acdo) sdo inseridas no sistema.

O processo de gestéo de riscos ocupacionais no (a) <<descrever o nome do local>> inclui
etapas de:

a) antecipacéo e identificacdo de fatores de risco, levando-se em conta, inclusive, as informagodes
do Mapa de Risco outra técnica ou ferramenta apropriada a sua escolha elaborada pela CIPA ou
profissional designado, quando houver;

b) avaliacdo dos fatores de risco e da exposi¢do dos empregados;

c) estabelecimento de prioridades, metas e cronograma;

d) acompanhamento das medidas de controle implementadas;

e) monitoramento da exposicdo aos fatores de riscos;

f) registro e manutencgéo dos dados por, no minimo, vinte anos;

g) analise critica do programa, pelo menos, uma vez ao ano, contemplando a evolugao do
cronograma, com registro das medidas de controle implantadas e programadas.

O PGR esta contemplado e integrado com os planos, programas e outros documentos
previstos na legislacao de seguranca e saude no trabalho. O PGR aqui descrito constitui a base
de dados e estd vinculado diretamente com o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO).

1.2 OBJETIVO

O principal objetivo do PGR do (a) <<inseri o nome do local>> é o de preservar a salde e a
integridade fisica dos empregados por meio da antecipacao, identificagéo, andlise, avaliagdo e a
implantacdo de medidas de controle e reduc&o dos riscos associados as atividades e processos
da organizagédo que tenham potencial para afetar a seguranga e a saude de empregados. Tal
objetivo estd em consonancia com as normas regulamentadoras instituidas pela Portaria n°
3.214/78 do Ministério do Trabalho, quais integram os procedimentos de seguranca e saude

ocupacional adotados pelo Sistema Integrado de Gestdo de EHS da Mosaic Fertilizantes.

1.3 ABRANGENCIA

As diretrizes definidas neste PGR sao aplicadas a todas as atividades e processos realizados
no (a) <<descrever o nome do local>> e sdo de cumprimento obrigatério tanto pelos

empregados proprios como prestadores de servigos.
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1.4 INFORMACOES GERAIS

Mosaic

<<Neste item deve ser especificado as informacdes gerais e das atividades no local de

trabalho>>.

1.5 IDENTIFICACAO DA EMPRESA

RAZAO SOCIAL:

NOME FANTASIA:

ENDERECO:

BAIRRO:

CIDADE:

ESTADO:

CEP:

TELEFONE:

CNPJ:

INSCRICAO ESTADUAL:

INSCRICAO MUNICIPAL:

CNAE:

DESCRICAO DO CNAE:

GRAU DE RISCO:

ENDERECO DA EMPRESA:

NUMERO DO EFETIVO (APROXIMADO):

HORARIO DE TRABALHO:

Revisdo 00
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1.6 DESCRICAO DOS PROCESSOS E LAYOUT

Estéo listados abaixo 0s processos existentes no (a) <<inseri o nome do local>> mapeados

para gerenciamento e controle no PGR.

O (A) <<inseri o nome do local>>, localizado (a) <<descrever localizacdo>>, é um local
de postos administrativos com diversas atividades voltadas a execucdo de <<descrever as

principais atividades>>.
A estrutura do <<inseri o nome do local>> conta com mais de <<XX m2>> de éarea.

<<Descrever as cores e estrutura das paredes, paredes, piso, teto, mobiliario, ventilagao

e iluminacdo dos ambientes de trabalho >>.
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1.7 ORGANOGRAMA EMPRESARIAL

O organograma empresarial € um mapa que mostra as relagfes hierarquicas entre os
diferentes departamentos e fungbes da empresa. Ele também pode incluir informagfes sobre
guem ¢é responsavel por cada &rea e como as diferentes areas da empresa estao

interconectadas.

<<INSERI O ORGANOGRAMA DA EMPRESA>>
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2.0- RESPONSABILIDADES

Responsabilidade do Responsavel pela Implementacdo do PGR:

a)
b)
c)

d)

Estabelecer, implantar e assegurar o cumprimento integral do PGR conforme previsto
nas normas regulamentadoras;

Fornecer o0s recursos materiais, humanos e financeiros necessarios para a
implantacdo integral do PGR,;

Responder pela gestdo de salde e seguranca, com foco na exceléncia dos
resultados;

Acompanhar os resultados e as acBes de melhoria em seguranca e saude
ocupacional das Geréncias de Area.

Responsabilidade do Gerente de EHS:

a)

b)

e)

f)

Estabelecer as diretrizes locais para implantagdo da politica, das estratégias e dos
procedimentos de seguranca e saude ocupacional definidos no Sistema de Gestéo
Integrada de EHS da Mosaic;

Incentivar e apoiar as Geréncias de Area nas acdes de protecdo a vida dos
empregados e de melhoria das condi¢des de seguranca e saude ocupacional nas
areas;

Assessorar tecnicamente as Geréncias de Area na busca de exceléncia na gestéo de
saude e seguranga;

Garantir a execucéo do PGR e suas fases de antecipacéo, de reconhecimento, de
avaliacdo de riscos e de monitoramento da exposicdo dos empregados aos riscos
identificados;

Recomendar as medidas de controle necessarias e suficientes para a eliminacéo, a
minimizac¢ao ou o controle dos riscos identificados;

Coordenar a Analise Global e as revisdes do PGR.

Responsabilidade dos Gerentes de Area:

a)
b)

e)

Revisdo 00

Responder pela gestdo de salude e seguranca da sua area;
Promover agBes de seguranga e saude ocupacional em sua &rea seguindo as
diretrizes definidas pela Geréncia de EHS, incentivando e apoiando a participacado e
a aderéncia dos empregados;
Acompanhar os indicadores de salde e seguranca da sua area e corrigir os desvios
identificados em busca da exceléncia de resultados;
Engajar-se em acdes e programas que visem desenvolver o comportamento seguro
dos empregados, o aperfeicoamento do sistema de gestdo integrada de EHS e a
melhoria continua em sua &rea, buscando os melhores resultados em saude e
seguranca;
Participar da implementagdo do PGR fornecendo a area de EHS as informacgbes
necessarias a elaboracgéo, a implantagéo e ao desenvolvimento do PGR;
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f) Planejar, implantar e avaliar a eficacia das medidas de controle indicadas no PGR;
g) Divulgar os dados do PGR, informando aos empregados 0s riscos existentes nos
locais de trabalho, os meios disponiveis para prevenir ou mitigar tais riscos e as
medidas de protecdo adotadas;
h) Comunicar a Geréncia EHS:
= Quaisquer alteracdes no processo ou no modo de execugédo de tarefas, no leiaute
do local de trabalho, na quantidade ou qualidade dos materiais, produtos e
insumos utilizados e nas maquinas e equipamentos, e qualquer outra modificacédo
gue possa interferir positiva ou negativamente na exposi¢cao dos empregados aos
riscos ocupacionais;

= Sempre que forem implantadas medidas de protecdo coletiva ou medidas
administrativas e de organizacao do trabalho para o controle da exposicdo dos
empregados aos riscos ocupacionais;

i) Comunicar o(a) responsavel pela area de Higiene Ocupacional e de Medicina do
Trabalho sempre que um empregado for submetido a mudanga de cargo, funcéo,
geréncia, local de trabalho ou de atividades;

]) Garantir aintegracdo entre o PGR e os programas de seguranca e salide ocupacional
das empresas prestadoras de servigos sob responsabilidade de sua area.

Responsabilidade dos Coordenadores, Supervisores, Encarregados e Outras
Liderancas:

a) Responder pela gestdo de salde e seguranca da sua equipe e atuar como agente
facilitador na implantacédo de praticas de trabalho seguras e cuidado ativo genuino
entre os empregados da sua equipe;

b) Informar aos empregados da sua equipe sobre os riscos existentes nos locais de
trabalho, os meios disponiveis para prevenir ou limitar tais riscos e as medidas de
protecdo implementadas;

c) Exigir e fiscalizar o atendimento as diretrizes de salde e segurangca da Mosaic
Fertilizantes durante a fase de planejamento e de execucao de tarefas pela sua equipe;

d) Comunicar, imediatamente, ao gerente da é&rea, as situagdes que considerar
representar risco para sua prépria seguranca e salde ou a de terceiros.

Responsabilidade dos Empregados:

a) Colaborar e participar na implementacéo e execucao do PGR;

b) Tomar conhecimento dos principais riscos ocupacionais identificados em sua area de
trabalho, bem como os respectivos controles para mitiga-los;

c) Adotar todas as acbes necessarias para identificar e controlar os riscos ocupacionais
gue correspondem as atividades com as quais esta envolvido;

d) Seguir rigorosamente as orientacdes recebidas nos treinamentos de seguranca e
saude ocupacional;

e) Zelar pela sua seguranca e saude, colaborando com a empresa para 0 cumprimento
das exigéncias legais e das normas internas de seguranca e saude ocupacional,
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f) Zelar pela seguranca e saude de terceiros que possam ser afetados por suas acdes
ou omissodes no trabalho;

g) Estar atento e comunicar imediatamente ao seu superior hierarquico quando
identificar situagcfes de risco ndo controlados que oferegcam perigo a sua seguranca e
saude, ou a de terceiros.

Responsabilidade da CIPA (quando aplicavel):

a) Colaborar no desenvolvimento e na implementacdo do PGR;
b) Informar & Geréncia de Area todas as situa¢es que forem identificadas como risco a
seguranca e saude dos empregados;

c) Inspecionar regularmente as atividades realizadas nos ambientes de trabalho, de
forma a avaliar o atendimento do PGR.

3. ESTRATEGIA E METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DO PGR

IDENTIFICACAO DOS PERIGOS E AVALIACAO E GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O PGR foi elaborado de acordo com as diretrizes da NR-01, sendo que o programa de
gerenciamento envolve a identificagé@o, a avaliacdo e o controle de todos os riscos relacionados
aos processos e as atividades desenvolvidos na organizacdo e que, em funcdo do tipo, da
natureza, da concentracaol/intensidade e do tempo de exposi¢do, podem causar danos a

integridade fisica ou a saude do empregado.

O PGR esta integrado ao processo de gestédo de riscos adotado pela Mosaic Fertilizantes, o
gual é orientado por diversos procedimentos do Sistema de Gestao Integrado de Meio Ambiente,
Saude Ocupacional e Seguranca no Trabalho (SGIEHS) da organiza¢cdo como, por exemplo:

a) Procedimento de Gerenciamento de Riscos de EHS;
b) Sistema de Analise e Gerenciamento de Riscos;

C) Requisitos Legais e Outros Requisitos Aplicaveis;

d) Programa de Gerenciamento de Higiene Ocupacional.

O processo de gestdo ou gerenciamento de riscos ocupacionais no (a) <<insira o nome do
local>> inicia-se pela identificacdo dos fatores de risco associados aos processos e atividades
rotineiras e nédo rotineiras desenvolvidas nos ambientes de trabalho, bem como pela antecipacéo
dos riscos ocupacionais potenciais relacionados a novos projetos, a modificacdes de métodos
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ou processos de trabalho, a ampliacbes de instalagbes, ou a quaisquer alteracbes que
modifiquem a rotina de trabalho. Os tipos de risco séo definidos conforme quadro 01 abaixo (ndo
se limitando apenas aos citados):

Quadro 1 - Tipos de Risco

Riscos Descricéao

Fisicos Ruido, calor, frio, pressdes, umidade, radiacdes ionizantes e nao ionizantes, vibracdes, etc.

O]l Poeiras, fumos, gases, vapores, névoas, neblinas, etc.

Rife][ele[[el M Fungos, virus, parasitas, bactérias, protozoarios, etc.

Levantamento e transporte manual de peso, monotonia, repetitividade, responsabilidade,
ritmo excessivo, posturas inadequadas de trabalho, trabalho em turnos, etc.

Arranjo fisico inadequado, iluminacéo inadequada,
incéndio e explosédo, eletricidade, maquinas e equipamentos sem protecao, quedas, animais
peconhentos, vazamentos; derramamentos, tombamentos; acidentes no transporte de
produtos perigosos, etc.

Acidentes

MplEhiEIl Qualquer risco relacionado a impactos ambientais reais ou potenciais.

Riscos que possam causar impactos psicologicos aos envolvidos, tais como coercao,

Psicolégico o o .
ameaca, discriminacdo, perda de motivacdo, assedio moral, etc.

3.1- ANTECIPACAO DOS FATORES DE RISCO

O Sistema de Gestao Integrada de EHS (SGIEHS) da Mosaic Fertilizantes garante que toda
e qualquer alteracao de instalacdes, maquinas, equipamentos, sistemas, métodos ou processos
de trabalho que que ocorra passe pelo processo de avaliacdo dos riscos da mudanca, conforme
define o Procedimento de Gerenciamento de Mudanca do Risco (MOC). A partir desta avaliacéo,
envolvendo equipe multidisciplinar com a participacdo de profissionais de EHS, sdo antecipados
0S potenciais riscos ocupacionais inerentes as mudancgas propostas e definidas as medidas de
controle ou de reducédo de riscos necessarias. Caso a avaliacao indique que a mudanca trara

risco(s) que nao pode(m) ser controlado(s)/mitigado(s), a alteracao ndo é implementada.

Da mesma forma, novos projetos tém seus riscos ocupacionais analisados e avaliados,
permitindo antecipar o grau de risco e definir as medidas de controle a serem implementadas. A
avaliacdo dos fatores de riscos ocupacionais para novos projetos possibilita ainda, a eliminacao
de riscos com a alteracdo de desenhos, de materiais, ou outras mudancas que tornem o projeto
mais seguro em termos ocupacionais.
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3.2 IDENTIFICACAO DOS PERIGOS E AVALIACAO DOS RISCOS

A fase de identificacdo e avaliacdo dos perigos consiste em mapear, através de avaliacbes
qualitativas realizadas pelas equipes de EHS, os riscos existentes nos ambientes de trabalho por
meio da:

a) Avaliacdo preliminar das situacdes de trabalho, com o objetivo de identificar os riscos
ergondémicos;

b) Analise preliminar das atividades de trabalho e dos dados disponiveis relativos aos
agentes fisicos, quimicos e biologicos;

C) Avaliacéo das condi¢cdes ambientais, das instalagbes, dos equipamentos, dos processos
e das atividades executadas, a fim de identificar os riscos de acidentes.

A etapa de reconhecimento ou identificac@o dos perigos/riscos ocupacionais € realizada a partir
da:

a) Descri¢ao das atividades realizadas;

b) Avaliagdo do processo operacional como um todo: atividades desenvolvidas, ciclos de
trabalho, instalacdes, equipamentos e ferramentas utilizadas, locais de trabalho, agentes de risco

presentes, dentre outros;

C) Realizacdo de entrevistas com empregados;

d) Levantamento de matérias-primas e insumos consumidos e produtos e, subprodutos
gerados;

e) Andlise da documentacéo aplicavel a &rea/atividades: procedimentos operacionais ou de

EHS, relatorios técnicos dos programas de seguranca e saude ocupacional, relatorios de
auditorias, processos de gerenciamento de mudanca de risco (MOC), relatérios de
andlise/avaliacdo de riscos ocupacionais, registros de inspecfes de EHS, desenhos técnicos,
registros de incidentes ocorridos, laudos técnicos, exames de saude dos empregados, dentre
outros;

f) Analise dos indicadores de desempenho de EHS da area, incluindo histoérico de acidentes

e registro de desvios;

Q) Analise de informacdes e sugestées dos empregados e da CIPA (quando aplicavel);
h) Avaliacdo do Mapa de Riscos elaborado pela CIPA (quando aplicavel);
i) Avaliacdo dos registros dos riscos ocupacionais da area.
Pagina | 12
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A andlise minuciosa das caracteristicas dos processos/atividades, das areas e da documentacéo
de seguranca e salde ocupacional permite:

a) Identificar as areas de risco e os fatores de riscos ocupacionais;

b) Identificar os agentes de riscos quimicos, fisicos e bioldégicos mais provaveis e as formas
de exposicao;

C) Mapear e determinar as possiveis fontes geradoras, trajetérias e os meios de propagacao
de agentes de risco;

d) Identificar os cargos e determinar 0 himero de empregados expostos aos riscos,

definindo os diferentes Grupos Homogéneos de Exposi¢cao (GHE) ;

e) Caracterizar as atividades desenvolvidas e o tipo de exposi¢céo dos empregados de cada
GHE;
f) Analisar, a partir de dados disponiveis na literatura técnica, os possiveis danos a saude

do empregado relacionados aos riscos identificados;

9) Descrever as medidas de controle ja existentes, avaliando se sdo suficientes para a
reducdo/controle dos riscos a niveis aceitaveis;

h) Avaliar, a partir de dados histéricos de monitoramento da satude dos empregados, se ha
indicios de possivel comprometimento da salde dos empregados, que seja de origem
ocupacional;

i) Avaliar se os riscos identificados na area foram avaliados e possuem medidas de

controle/mitigacao adequadas.

Vale ressaltar que toda documentagdo associada a avaliagéo fica registrada e incorporada ao
Anexo | — Inventario de Riscos.

As diretrizes para a antecipacao/identificacéo de riscos estédo definidas no Procedimento de
Gerenciamento de Riscos de EHS da Mosaic Fertilizantes.

Uma vez que a situagéo de perigo/risco, sua causa e efeito tenham sido identificados, cada
cenario de risco deve ser analisado quanto a probabilidade/frequéncia e a severidade mais
conservadora registrada. A partir dai, a equipe multidisciplinar responsavel pela analise deve
quantificar o risco multiplicando a severidade pela probabilidade/frequéncia da ocorréncia do

risco potencial identificado nos processos da organizagao.

SEVERIDADE DE UMA OCORRENCIA
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Na andlise de riscos dos processos da Mosaic Fertilizantes, a severidade das possiveis

lesGes, agravos a saude do trabalhador, e danos ao meio ambiente, as instalacGes ou a

qualidade dos produtos é avaliada em termos de magnitude da consequéncia, de acordo com a

classe de impacto/dano analisada (meio ambiente, seguranca do trabalho, saude e higiene

ocupacional, qualidade, social, psicossocial e processos). Cinco sdo as categorias de

severidade, conforme apresentado nos quadros abaixo.

Quadro 2 - Categorias de severidade para a classe de meio ambiente

MEIO AMBIENTE

B - Exigéncias
Fator de | A - Impacto ao meio ambiente e a de C - Impacto sobre D - Impacto a | E - Impacto ao
Severidade saude publica comunicagéo |licencas/autorizagdes imagem negocio
externa
Evento ou condicdo sem efeito Sem
adverso mensuravel ao ambiente conhecimento
ou ao uso normal dos recursos. Sem relato Sem impacto sobre |da comunidade | Impacto ao
1 Recuperagéo completa sem licencas e | externa a [ negécio menor
. . . . | externo. : = . =
impactos residuais ao meio autorizacoes. instalagao e | que US$10.000.
ambiente. Nenhum impacto a satde sem cobertura
publica. de midia.
Evento ou condicdo com efeito
h o . Sem relato :
ambiental minimo e rapidamente externo Conhecimento
reversivel (menos de 1 dia), sem | . . minimo da
. N - imediato, mas . Impacto ao
impacto a vida selvagem/espécies . comunidade L
: A requer registro » | negécio menor
2 vegetais protegidas e sem o externa a
. = em relatdrios de . x que
interrupcdo do uso normal dos . instalacéo e
= rotina para US$100.000.
recursos. Recuperagdo completa 6ra50S sem cobertura
sem impactos ambientais residuais. co?‘n etentes de midia.
Sem impacto a saude publica. P )
Evento com efeito moderado ao
ambiente natural, mas passivel de
corregao (menos de 2 semapa_s), Relato externo | Processos de licengas / | Possiveis
incluindo vida selvagem, especies imediato, mas | autorizagbes  podem | reclamacdes da Impacto ao
3 vegetais protegidas e  menor sem visita de |atrasar elou resultar | comunidade e | c90CI0 menor
impacto a0 uso normal dos orgéo em novas condigdes a | sem cobertura | 14€
recursos. Pode haver impactos cogr"n etente relatar ¢ de midia US$1.000.000.
residuais ao meio ambiente. P ' : :
Nenhum impacto para a saude
publica.
Evento ou condicdo que cause Revogagao N de
. . S Relato externo | licengas/autorizagdes
impacto ambiental significativo, mas | . di - / | -
passivel de corre¢cdo em menos de imediato ev 'S'}a menores e/ou | Reclamagcées Imp@m ao
4 6 meses. Impactos fora da area da de orgao |mp8§|9ao de | da czmumdage negocio menor
empresa ou maior impacto ao uso competente condicionantes e cobertura de | que
normal dos recursos. Impacto Municipal e/ou | significativas para | midia local. US$10.000.000.
menor & sadde pablica. Estadual. Ilce.ngas/autorlzagoes
maiores.
Evento ou condicdo que cause Revogacéo das
impacto ambiental catastrofico principais licencas /
: = Relato externo R ~
(mais de 6 meses para corregéo), imediato e autorizagoes com | Reclamag8es Impacto ao
5 e/ou danos generalizados fora da visita de’ bradio impacto significativo na | da comunidade | negécio maior
area da empresa e que sejam com etenteg producéo e/ou | e cobertura de | que
dificeis ou impossiveis de corrigir. P limitag&o da | midia nacional. | US$10.000.000.
LR N > Federal. A
Impacto  significativo & saude continuidade
publica. operacional.
Para Meio Ambiente deve-se considerar a maior severidade dos fatores avaliados.
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Quadro 3 - Categorias de severidade para as classes de seguranca, saude e higiene

ocupacional

SEGURANGA DO TRABALHO, SAUDE E HIGIENE OCUPACIONAL

Efeitos / Danos

Lesé&o / doenga que requer primeiros socorros (Primeiros Socorros).

Lesé&o / Doenca com gravidade menor para uma pessoa.

Lesao / Doenga com restrigdes de trabalho ou dias de trabalho perdidos para uma pessoa (Periodo Perdido).

funcional.

Lesdo incapacitante permanente ou miltiplas pessoas feridas com restricdes de trabalho ou dias perdidos dentro da area

Fatalidade, ameaga generalizada a salde e seguranga do publico, evacuacéo ou abrigo no local fora da area funcional.

No caso dos riscos fisicos, quimicos e biolégicos, deve ser avaliada a severidade potencial de

um agente ambiental de risco.

Quadro 4 - Categorias de severidade para a classe de qualidade

QUALIDADE
Fatores da Impacto no Negécio Cobertura de Midias .
Severidade (Qualidade - Financeiro) Nacionais/Internacionais TP ae QUEEEee el Frosie
Sem impacto ou Impacto ao _ Sem corregéo interna e sem impacto ao cliente. Sem
1 - Sem impacto. registro de perdas. N&o afeta processos subsequentes.
negoécio menor que US$10.000. -
Sem efeito.
2 Impacto ao neg6cio menor que | Repercussdo interna na | Correcdo interna, mas sem impacto ao cliente. Afeta
US$100.000. Unidade. apenas processos subsequentes. Efeito baixo.
P Repercussao na | Correcdo posterior a entrega ao cliente, causando
3 Impacto ao negocio menor que vizinhanga ou comunidade | incbmodo. Afeta processos subsequentes. Efeito
US$1.000.000. .
proxima. moderado.
Impacto a0 negécio menor que Dlvgrsas queixas  da | Modo dejalha/ defeito aceita sob concesséo do c_Ilente
4 sociedade ou cobertura da | / operagdo com perdas internas e sangéo pelo cliente.
US$10.000.000. i :
midia Local / Estadual. Afeta processos subsequentes. Efeito grave.
Modo de falha / defeito impactando a aplicagao e a pos-
5 Impacto ao negécio maior que | Cobertura de  Midias | aplicagdo do cliente. Perda do cliente e de outros, além
US$10.000.000. Nacionais / Internacionais. | de perdas internas. Afeta processos subsequentes.
Evento perigoso sem aviso prévio. Efeito critico.

Para Qualidade deve-se considerar a maior severidade dos fatores avaliados.

PROBABILIDADE OU FREQUENCIA DE OCORRENCIA

A probabilidade ou a frequéncia de ocorréncia de determinado aspecto/perigo devem ser
considerados, juntamente com a severidade, para o célculo do risco inerente e do risco residual. A
exemplo da severidade, a probabilidade ou a frequéncia também sédo divididas em cinco categorias
para efeito de valorac&o do risco, conforme apresentado nos quadros abaixo.

Revisdo 00
Data: XX/XX/XXXX

Pagina | 15




PEQUENDS PASSOS %
GRANDES RESULTADOS

Mosaic

Quadro 5 - Categorias de probabilidade para classe de meio ambiente

MEIO AMBIENTE

D - Probabilidade E - Consequéncia
- C - Processo At =d
Probabilidade £ = D el B - Frequéncia da usado durante o c_ie ocorrencia ou relLletis e s
de Exposicdo PRI BELEERIE presenca do perigo | evento causador ITTED 213 e TnFE® B
do perigo do perido (independe da Severidade
perig Severidade) selecionada
Nenhuma
Mensalmente ou Processo Remota (a cada 30 e
1 <1 hora. . notificacao
menos frequente. automatizado. anos). z.
regulatoria.
. Notificagdo
Mais do que uma o
> >1 hora, mas vez por més, mas Raramente (a cada | regulatéria, mas
menos de 1 dia. e i 10 anos). sem execugao de
ndo semanalmente. RSN
processos judiciais*.
Possivel execugao
>1 dia, mas menos | Semanalmente, mas Processo Ocasional (uma a de processos
3 ! e ' arcialmente manual judiciais em funcéo
de 1 semana. né&o diario. P . cada 3 anos). ! IS €m Iung
/ automatizado. de notificagao
regulatéria.
A execucao de
4 >1 semana, mas Diario, mas nao Provéavel (varias processos judiciais
néo continua. continuo. vezes por ano). e/ou multas é quase
certa (provavel).
Execucéo de
rocessos judiciais,
Frequentemente Eﬁulta e !
5 Evento continuo. Evento continuo. Processo Manual. (mensalmente ou o
- possibilidade de
mais frequente). ~
suspensédo das
operacdes.

Quadro 6 - Categorias de probabilidade para as classes de seguranca, saude e higiene

ocupacional

SEGURANGA DO TRABALHO, SAUDE E HIGIENE OCUPACIONAL

- E - Consequéncia
- A - Quantidade de B- Freq.ugnma i ©- Tgmpo il D - Probabilidade regulatéria em
Probabilidade exposicao das exposicao das d ancia d f 50 d
de Exposicéo pessoas expostas pessoas ao perigo | pessoas ao perigo € ocorrencia do unga_cé da
ao perigo na area funcional na area funcional SIS Severl s
selecionada
Exposic¢ao ao perigo Nenhuma
1 1 pessoa perto do 1 vez por semana Menos de 1 minutos | Remota (a cada 30 notificacio
perigo. ou com menor exposta. anos). Ga
f P regulatéria.
requéncia.
Exposicdo ao perigo Notificag&o
5 2 pessoas perto do | mais de uma vez por | De 1 a 30 minutos Raramente (a cada | regulatéria, mas
perigo. semana, mas nao exposta. 10 anos). sem execugado de
diariamente. processos judiciais.
Possivel execugdo
3-5 pessoas perto Exposicao ao perigo | De 30 minutos a 2 Ocasionalmente (a Qe processos
3 ; . judiciais em funcéo
do perigo. 1 vez ao dia. horas exposta. cada 3 anos). e
de notificacdo
regulatdria.
Exposicéo ao perigo A execucio de
mais de 1 vez ao . - S
4 dia. mas em De 2 horas a 8 Provéavel (varias processos ]UEjICIaIS
o . horas exposta. vezes por anos). e/ou multas é quase
intervalos superiores A
certa (provavel).
a 1 hora.
Execucgéo de
Exposic¢ao ao perigo Frequentemente processos judiciais,
5 >5 pessoas perto mais de 1 vez ao dia | Mais de 8 horas (me?lsalmente ou multa e
do perigo. e em intervalos exposta. - possibilidade de
s mais). =
inferiores a 1 hora. suspenséo das
operacdes.
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Quadro 7 - Categorias de probabilidade para classe de qualidade

QUALIDADE

Probabilidade de Ocorréncia Frequéncia de ocorréncia do evento

Remota (a cada 30 anos). Falha é improvavel.

Raramente (a cada 10 anos). A falha é possivel.

Ocasionalmente (a cada 3 anos). Processos similares tém experimentado falhas ocasionais.

Provével (véarias vezes por anos). A falha é provavel.

| |[wW|N|F

Frequentemente (mensalmente ou mais). A falha é quase inevitavel.

O conceito de probabilidade deve considerar o histérico de ocorréncias no (a) <<inseri 0 nome
do local>> em questao e em outras unidades ou empresas com processos similares. Além disso,
sdo fundamentais a visdo técnica e a experiéncia da equipe multidisciplinar na analise da

probabilidade/frequéncia de ocorréncia de determinado aspecto/perigo.

A verificagdo da frequéncia deve levar em conta, por exemplo, a periodicidade com que as
pessoas sado expostas ao perigo na area de trabalho ou, de quanto em quanto tempo um evento

com consequéncias ao meio ambiente pode ocorrer a partir dos processos da organizacao.

A probabilidade de exposicdo média para meio ambiente, seguranca do trabalho, saude e higiene
ocupacional é calculada considerando-se somente as colunas que foram pontuadas, conforme

formula abaixo:

(A+B+C+D+E)
n? de colunas pontuadas

Probabilidade ou Frequéncia Média =

A férmula acima néo se aplica a qualidade.
Lembrete: a avaliagdo do risco inerente € feita sem controles e atenuantes existentes.

Apo6s serem reconhecidos/identificados e descritos, 0s riscos ocupacionais (fisicos, quimicos,
biolégicos, ergonbmicos e mecéanicos ou riscos de acidente) sdo avaliados quanto a
frequéncia/probabilidade de ocorréncia e a sua magnitude potencial, sendo o valor do risco
inerente (sem a adocao de medidas de controle) estimado pela formula:
Risco Inerente= Maior Severidade x Probabilidade ou Frequéncia Média x 10
A pontuacdo minima possivel a um determinado risco € 10 (1 x 1 x 10), indicando que o
aspecto/perigo ndo provoca qualquer efeito adverso ao meio ambiente ou a salde e seguranca
ocupacional. A pontuacdo maxima possivel é 250 (5 x 5 x 10), o que significa que o
aspecto/perigo é extremamente prejudicial ao meio ambiente e/ou integridade fisica
pessoal/material.
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Os riscos séo classificados como significativos quando o risco inerente for maior que 49, gerando
obrigatoriedade de tomada de a¢do conforme o Quadro 8 a seguir.

Quadro 8 — Classificacdo de Riscos

[ Categoria | Faixade
de Risco Riscos

Descrigcéao

Os riscos classificados como “Muito Altos” devem ser prioridade na tomada de agbes
VIV oG =20l de prevencao e mitigacdo, pois referem-se situacdes com risco iminente de provocar
grandes impactos e danos. As mesmas medidas determinadas para os riscos “Altos”
devem ser aplicadas aos riscos “Muito Altos”, porém com prioridade e prazo mais curto.

Quando um determinado risco estiver como “Altos”, medidas de controle de redugao
de risco devem ser adotadas, ao menor nivel razoavelmente alcangavel, mas o critério
de aceitabilidade deve ser endossado pelo Diretor responsavel pela Diretoria ou
Alto 100 a 159 | unidade de negdcio.

Para os cenarios de Higiene Ocupacional faz-se necesséaria a adocdo de medidas de
controle de exposicdo, acompanhamento médico e a realizagdo da avaliagdo
quantitativa da exposicéo.

Quando um determinado risco estiver com nivel médio, medidas de controle para
reducdo de risco devem ser adotadas ao menor nivel razoavelmente alcancavel. A
avaliacdo da implementacao é de responsabilidade da geréncia industrial.

Para os cenérios de Higiene Ocupacional faz-se necessaria a adocdo de
acompanhamento médico e a realizacdo da avaliagdo quantitativa da exposicao.

Médio 50 a 99

Baixo 10249 | peyem ser gerenciados na busca por melhoria continua.

O Quadro 8 representa as categorias de risco inerentes e residuais. A descricdo das decisbes e
acdes a serem tomadas aplicam-se tanto a definicdo dos controles a serem implementados

guanto as acdes a serem tomadas para reduzir os riscos residuais.

A aplicacéo da severidade e da probabilidade/frequéncia permitira a andlise do risco através da

matriz de riscos da Mosaic Fertilizantes:

Quadro 09 — Matriz de Riscos
Severidade

1 2 3 a 5

1 10 20 30 40 50
Q
S 2 20 40 60 80 100
=
S 3 30 60 90 120 150
S
o
& a4 40 80 120

5 50 100 150
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CONTROLE OPERACIONAL

Sera necessario atribuir e implementar controles operacionais/monitoramentos quando se tratar

de aspecto/perigo significativo. Quando aplicaveis, 0s controles operacionais séo indicados no

campo controles operacionais/monitoramentos.

Mlggrw

Figura 01 — Hierarquia de Controles

Modificar os fatores
de risco para reduzi-
lo. Implementar
controles automaticos
com pouca/nenhuma
interferénciahumana

CONTROLE

Controles no nivel de
organizagdo do trabalho
que dependem
totalmente da influéncia
ou discernimento
humano

A adocdo de controles e a sua alocacao nos 6 niveis da hierarquia discutidos acima promovera

a reducado da pontuacdo do risco potencial para o risco real, de acordo com o seguinte critério

da tabela 01:

Revisdo 00
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Eliminagdo do Perigo

Controle de
y Engenharia
Manual

Controle
Administrativo

Modificar as formas
de trabalho de modo
que os perigos ou
aspectos sejam
eliminados

Implementar controles
3 semiautomaticos que
dependem da
interferénciaou
discernimento humano

Controles que apenas reduzem os
efeitos de situagdes de riscos ja
manifestadas. Ndo tém carater
preventivo
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Tabela 01 — Efetividade de Controles

Nivel da
Hierarquia de
Controles
Aplicado*

Descricédo do Controle Efetividade

Eliminacédo da fonte do risco. A eliminacdo faz com que o risco deixe
de existir da forma como originalmente foi analisado. Este tipo de
1 controle reduz a pontuacdo da severidade. 1.000 (mil)
Ex: eliminagdo de uma maquina que, por principio de funcionamento, é '
emitente de ruido. Outro caso é a mecanizagdo de uma atividade
originalmente realizada por trabalhadores.
Substituicdo das fontes de risco por outras com menor potencial
adverso. Este tipo de controle podera reduzir a pontuacdo da
severidade.
Ex: substituicdo de uma tinta a base de solvente por outra a base de
agua. Outro exemplo € a substituicdo do querosene na limpeza de
pecas por um detergente biodegradavel. O processo de tratamento de
efluentes pode ser considerado um controle que substitui um agente
2 eventualmente perigoso por outro menos agressivo. 4
Controle de engenharia de alto nivel tecnoldgico (automético) que
ndo requer interacdo humana, que ndo pode ser facilmente contornado
(requer ferramenta), e € bem mantido.
Ex: a implementacdo de protecdo de partes moveis com
Intertravamento, sensores de presencga, dispositivos “poka yoke”,
diques de contencéo, canais de drenagem, sistema de tratamento de
efluentes e emissdes atmosféricas, sistemas de tratamento
automatizados, enclausuramentos, etc.
Controle de engenharia de baixo nivel tecnolégico (manual) que
reqguer interacdo humana, que pode ser contornado, e € bem mantido.
Os controles de nivel 3 ndo se referem necessariamente a barreiras 2
3 100% efetivas. A implementacdo de bloqueios que, apesar de serem
fisicos, ainda dependem do discernimento dos empregados, também
podem ser considerados como controles de engenharia com menor
reducdo da pontuacdo da severidade e/ou probabilidade/frequéncia.
Controle Administrativo (procedimento ou politica) é o nivel mais alto
de controle eficaz.
Controles que dependem totalmente da acdo ou do discernimento dos
empregados. Este tipo de controle reduz a pontuacdo da 1,25
4 probabilidade/frequéncia e ndo severidade. Ex: a instalacdo de alarmes
(sonoros, visuais), a realizacdo de atividades baseadas em
procedimentos, treinamentos, qualificagdes, orientacdes, manutengdes
preventivas, sinalizacdes de adverténcia etc.

Atenuantes dos Efeitos / EPIs

Controles que reduzem os efeitos causados pela manifestacdo dos

riscos. Estes controles devem ser estabelecidos apenas como

complemento aos controles de nivel 1 a 4 ou apenas em casos onde

estes controles ndo séo viaveis. Este tipo de controle reduz a pontuagéo

5 da probabilidade/frequéncia. Ex: uso de equipamentos de protecéo 115
individual (EPI), monitoramento da degradacdo da saude, medidas '

compensatorias, reparacdes etc.

Nota: caso ocorra alguma modificacdo no controle existente, a planilha

de Andlise de Riscos deve ser revisada e a atividade reavaliada pelo

profissional habilitado, através de nova avaliacdo do risco, podendo

acarretar na necessidade de novos controles.

6 Sem controles eficazes aplicados (comportamental apenas) 1
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* Serd considerado o nivel mais alto presente na colegdo de controles aplicados a cada risco.

QUANTIFICACAO DO RISCO RESIDUAL
A definicao do risco residual ocorrerd em funcao do critério abaixo indicado:

Figura 02 — Calculo Risco Residual

Tipo de Controle Efetividade Adicional Efetividade do Controle
do Controle

Eliminagdo do Perigo

Substituigcdo ou Controle de

Engenharia Automatica 4,00

Controli:li:nil;?enharia 59 \ A
Controle

Administrativo 2% 1,25

1%

EFICACIA = Efetividade do Maior Controle x (100% + 5 Porcentagem de Efetividade Adicional)

RISCO RESIDUAL = RISCO INERENTE / EFICACIA

Todos os cenarios classificados como Risco Médio, Alto e Muito Alto deverao ter medidas de
controle (recomendacdes) propostas para reducdo do Risco. Com isso, sua classificacdo de
frequéncia e severidade deve ser reavaliada apés a implementacao destas medidas de controle,
estabelecendo-se assim o0 Risco Residual. O Risco Residual s6 sera alcancado quando da
implementacéo de todas as medidas de controle para aquele cenario. Entretanto, este risco s

se mantera caso estas medidas sejam mantidas ao longo do tempo no processo analisado.

Os aspectos/perigos cujos impactos/danos associados resultarem da atribuicdo de pontos em
risco inerente maior ou igual a 100 (Altos ou Muito Altos) ou que tenham classificagdo como
Emergéncia ou com demanda de parte interessada (externa) serdo assumidos como

significativos pela Mosaic Fertilizantes.
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Em resumo, serdo considerados significativos 0s aspectos /perigos que possuem:

e Risco Inerente >= 100; ou
e Situacles classificadas como emergenciais; ou

e EXxisténcia de demanda externa.

O método de forma quantitativa tem o objetivo de calcular o risco através da quantificacdo da
frequéncia de ocorréncia e das possiveis consequéncias em termos de incidéncia de agravos a
saude e fatalidades as comunidades expostas, levando em conta os cenarios identificados em
avaliacbes qualitativas. No caso de higiene ocupacional as avaliagbes quantitativas tém o
objetivo de mensurar os niveis de exposicdo aos agentes ambientais para comparacdo aos
limites de tolerancia estabelecidos que pode ser observado no ANEXO Il — Resultado das

AvaliacGes Quantitativas das Exposi¢fes aos Riscos Ambientais.

ApoOs a avaliagdo quantitativa, devem ser tomadas decisdes a partir dos critérios de
aceitabilidade de risco social e individual para comunidade impactada, conforme definido a seguir
no Anexo 2 - Niveis de Vulnerabilidade e Critérios de Aceitabilidade para Avaliacdo Quantitativa
do Procedimento de Gerenciamento de Riscos de EHS.

A definido um cenério (hipGtese) acidental, as andlises quantitativas devem ser conduzidas
de modo a identificar:
¢ Probabilidade (ou frequéncia) de ocorréncia do evento;

¢ Consequéncia do evento.

A probabilidade de ocorréncia pode ser obtida de analises de confiabilidade e taxas de falha,
analises histdricas e arvore de falhas (parte quantitativa), ou ainda de bancos de dados externos
e reconhecidos internacionalmente. Observa-se, entretanto que serdo também dados histéricos

do local.

As consequéncias e suas probabilidades podem ser determinadas por modelagem dos
resultados de um evento ou conjunto de eventos, ou por extrapolacdo a partir de estudos
experimentais ou a partir dos dados disponiveis. As consequéncias podem ser expressas em

termos de impactos tangiveis e intangiveis. Em alguns casos, é necessario mais que um valor
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numeérico ou descritor para especificar as consequéncias e suas probabilidades em diferentes

periodos, locais, grupos ou situagdes.

IDENTIFICACAO DE PERIGOS E AVALIACAO DOS RISCOS ERGONOMICOS

A identificac@o dos perigos e a avaliagdo dos riscos ergondmicos deve ser realizada através
da Avaliacdo Ergondmica Preliminar e, quando necessério, por meio da Analise Ergonémica do
Trabalho — AET, ferramentas que buscam identificar os riscos relacionados a ergonomia e
organizacdo do trabalho decorrentes de: esforco fisico, levantamento de peso, postura
inadequada, controle rigido de produtividade, situacdo de estresse, trabalhos em periodo
noturno, jornada de trabalho prolongada, monotonia e repetitividade da atividade, imposi¢éo de

rotina intensa.

AVALIACAO ERGONOMICA PRELIMINAR E ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO
(AET)

A Avaliagdo Ergondmica Preliminar das situagbes de trabalho que, em decorréncia da
natureza e contedudo das atividades requeridas demandam adaptacdo as caracteristicas
psicofisiolégicas dos empregados, pode ser realizada por meio de abordagens qualitativas,
semiguantitativas, quantitativas ou a combinac¢éo dessas, dependendo do risco e dos requisitos
legais que devem ser atendidos, de forma que possibilite a identificacdo dos perigos e permita o
planejamento das medidas de prevencédo e adequacfes necessarias.

A Avaliacdo Ergondmica Preliminar é, portanto, a avaliacao inicial das condi¢des de trabalho

gue permite identificar as atividades que podem representar riscos a salde do empregado.

Em situagBes especificas, como as descritas a seguir, a Avaliagdo Ergonémica Preliminar
deve ser sucedida pela Analise Ergonémica do Trabalho (AET):

a) Observada a necessidade de wuma avaliagdo mais aprofundada das
condi¢cbes/situagdes de trabalho;

b) Identificadas inadequagfes ou insuficiéncia das a¢des ou medidas de prevencéo e
controle adotadas;

c) Sugerida pelo acompanhamento de salde dos empregados;

d) Indicada por causa relacionada as condi¢fes de trabalho, identificada na andlise de

acidentes e de doencas relacionadas ao trabalho.
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A AET permite uma andlise mais detalhada das situa¢ées de trabalho do que a proporcionada
pela avaliacdo ergonémica preliminar. Dessa forma, a AET deve englobar:

a) Anadlise da demanda e, quando aplicavel, reformulacdo do problema;

b) Andlise do funcionamento da organizacao, dos processos, das situacdes de trabalho
e da atividade;

c) Descricdo e justificativa para definicho de métodos, técnicas e ferramentas
adequados para a analise e sua aplicacao;

d) Estabelecimento de diagndstico das situacdes de trabalho;

e) Recomendacbes (acdes) para adaptacdo, quando necessario, das situacbes de
trabalho (levantamento, transporte e descarga de materiais, mobiliario, equipamentos
e condicbes ambientais do posto de trabalho e organizacdo do trabalho) as
caracteristicas dos empregados, de modo a proporcionar um maximo de conforto,
seguranca e desempenho eficiente das atividades;

f) Restituicdo dos resultados, validacéo e revisdo das intervencdes efetuadas, quando
necessaria, com a participacdo dos empregados.

As diretrizes para realizacdo da Analise Ergondémica do Trabalho, para implantacdo de
medidas de controle e outras recomendacdes de ergonomia estdo definidas nos seguintes
procedimentos do SGIEHS Mosaic:

a) Ergonomia e lluminagdo nos Ambientes de Trabalho;
b) Condicdes Fisicas de Trabalho;
¢) Programa de Gerenciamento da Fadiga e Sono.

Tanto a avaliagcdo ergondmica preliminar como a AET devem determinar os niveis dos riscos
ergonémicos analisados, bem como permitir a classificagdo dos riscos como “Muito Alto”, “Alto”,

“Médio” ou “Baixo, a partir da sua avaliagao.

Dessa forma, para os riscos ergondmicos classificados como “Médio” ou superior, devera ser
desenvolvido um plano de agdo com base nas recomendacdes constantes na AET e que inclua
medidas de prevengdo que evitem que 0s empregados, ao realizar suas atividades, sejam
obrigados a efetuar ou a submeter-se, de forma continua e repetitiva:

a) Posturas extremas ou nocivas do tronco, do pescoco, da cabeca, dos membros
superiores e/ou dos membros inferiores;
b) Movimentos bruscos de impacto dos membros superiores;

c) Uso excessivo de forca muscular;
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d) Frequéncia de movimentos dos membros superiores ou inferiores que possam
comprometer a sua seguranca e/ou saude;
e) Exposicao a vibracbes;

f) Exigéncia cognitiva que possa comprometer a sua seguranca e/ou saude.

AVALIACAO DOS RISCOS MECANICOS

A antecipacao dos riscos de acidentes é realizada com o uso de ferramentas como a Analise
Preliminar de Riscos (APR), enquanto o reconhecimento/identificacdo e a avaliacdo dos riscos
mecanicos séao realizados com o uso das ferramentas de andlise de riscos definidas no SGIEHS
quando aplicavel:

a) Analise de Riscos da Atividade - ARA,

b) Permisséo de Trabalho - PT;

¢) Procedimento Operacional Seguro - POS;
d) Observacdo Planejada da Tarefa - OPT,;

O nivel dos riscos ergondmicos e mecanicos, assim como os demais riscos de EHS, devem
ser estimados pela frequéncia/probabilidade versus a severidade dos danos possiveis e
classificados como “Muito Alto”, “Alto”, “Médio” ou “Baixo”. Em funcéo da classe do risco deverao
ser definidas e implementadas, através de um plano de acdo, as medidas de prevencéo, controle

ou correcao necessarias para reduzir os riscos a um nivel aceitavel.

AVALIACAO DOS RISCOS E DA EXPOSICAO DOS EMPREGADOS AOS AGENTES DE
RISCOS AMBIENTAIS

Os riscos ambientais podem ser reconhecidos/identificados pela avaliagdo qualitativa,
gquantitativa ou ambas, dos fatores de riscos e da exposicdo dos GHE, tendo como objetivo
estimar o potencial de danos a saude e a integridade dos empregados em funcao:

a) Do tipo de risco;
b) Da frequéncia, tempo e 0 modo de exposicdo dos empregados;
c) Da concentragdo ou intensidade dos agentes ambientais nos locais de trabalho.

Agentes fisicos sdo as diversas formas de energia que podem afetar a saude dos
empregados, tais como ruido, vibracdes, pressdes anormais, temperaturas extremas, radiacées
ionizantes, radiacdes nédo ionizantes, bem como o infrassom e o ultrassom.

Como agentes quimicos, considera-se as substancias, compostos ou produtos que possam
penetrar no organismo pela via respiratoria (poeiras, fumos, névoas, neblinas, gases ou vapores)
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ou que, pela natureza da atividade, possam ter contato ou ser absorvidos pelo organismo através
da pele ou por ingestao.

Considera-se agentes biol6gicos os microrganismos, geneticamente modificados ou néo, as
culturas de células os parasitas as toxinas e os prions (bactérias, fungos, bacilos, parasitas,
protozoarios, virus, entre outros microrganismos).

A avaliacdo das exposi¢cBes ocupacionais relacionadas aos agentes fisicos, quimicos e
bioldgicos deve ser iniciada pela analise preliminar das atividades de trabalho e dos dados ja
disponiveis relativos aos respectivos agentes, a fim de determinar a necessidade de adocgao
direta de medidas de prevencdo ou da realizacdo de avaliacBes qualitativas ou, quando
aplicaveis, de avaliacdes quantitativas dos riscos.

A avaliagdo qualitativa permite a caracterizagdo preliminar dos riscos ambientais, sendo
realizada a partir da identificacdo dos agentes fisicos, quimicos e bioldégicos presentes no
ambiente de trabalho ou decorrentes do processo produtivo, da categorizagdo dos seus efeitos
a saude, da listagem dos empregados expostos, do tempo de execucdo das tarefas
desempenhadas e do tempo de exposicédo dos empregados.

A avaliacdo qualitativa pode ser feita através de Analise Preliminar dos Riscos de Higiene
Ocupacional (APR-HO), que permite avaliar qualitativamente a exposi¢cdo dos empregados aos
agentes ambientais identificados durante a etapa de reconhecimento e com tipo ou perfil de
exposi¢do que nao requer a avaliagdo quantitativa como, por exemplo: a) exposicédo a agentes
fisicos (radiacdo ndo-ionizante e pressdes normais); exposicdo a agentes quimicos que ndo
geram particulados, gases ou vapores; exposi¢cao a agentes bioldgicos pode ser observado no
ANEXO Il — Caracterizagédo dos Grupos Homogéneos de Exposi¢cdo E APR-HO.

As metodologias utilizadas para avaliacdo dos agentes ambientais, e para coleta e andlise de
gases, vapores, poeiras, fumos, névoas e neblinas, obedecera as Normas de Higiene
Ocupacional (NHO) da FUNDACENTRO e aos métodos da National Institute of Occupational
Safety and Health (NIOSH).

O método quantitativo € utilizado para mensurar os niveis de exposi¢cao dos empregados aos
agentes fisicos, quimicos e bioldgicos, permitindo compara-los com os limites de tolerancia
estabelecidos pela NR-15 ou pela American Conference of Governmental Industrial Higyenists —
ACGIH (videErro! Fonte de referéncia ndo encontrada.).

Dessa forma, os resultados obtidos nas avaliac6es quantitativas de ruido e dos agentes
guimicos seréo utilizados para calcular as médias geométricas da intensidade ou concentracao
dos agentes ambientais, enquanto os resultados obtidos nas avaliacbes quantitativas de calor e

vibracbes serdo utilizados, respectivamente, para o célculo dos valores de IBUTG médio e de
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aceleracao equivalente.
A avaliacdo quantitativa das exposicdes ocupacionais aos agentes ambientais, quando
necessaria, devera ser realizada para:
a) Comprovar o controle da exposicao ocupacional aos agentes identificados;
b) Dimensionar a exposi¢ao ocupacional dos grupos de empregados;

¢) Subsidiar o equacionamento das medidas de prevencao.

3.3- CONTROLE DOS RISCOS E DA EXPOSICAO DOS EMPREGADOS

Para as exposi¢cbes ou riscos classificados como “Médio”, “Alto” ou “Muito Alto” devem ser
definidas medidas que visem eliminar, neutralizar ou reduzir 0s riscos existentes no ambiente de
trabalho.

Dessa forma, a adogéo de medidas de controle seré realizada nas seguintes situacdes:

a) Quando a avaliagéo qualitativa identificar riscos ocupacionais ou perfil de exposicao
classificados como “Médio”, “Alto” ou “Muito Alto”;

b) Quando na fase de antecipacgéo de riscos, houver a identificagdo de risco potencial a
salde e seguranca dos empregados;

¢) Quando na fase de reconhecimento/identificacdo ou de avaliagcdo de riscos, houver a
constatacdo de risco evidente a saude e seguranca dos empregados;

d) Quando a exposicdo ao agente ambiental, identificada por meio de avaliacdo
guantitativa, apresentar intensidade ou concentracdo superiores aos niveis de acao?;

e) Quando a exposicdo ao agente ambiental apresentar intensidade ou concentracdo
superiores aos limites de tolerancia estabelecidos na NR-15 ou na auséncia destes,
aos limites de exposi¢éo da ACGIH;

f) Quando através de andlise de acidentes ou por meio da avaliacdo do risco de
mudangca (MOC) for identificada situagdo ou situacdes de risco néo previstas
anteriormente;

g) Quando através de controle médico for caracterizado o nexo causal entre os danos a

saude de empregado(es) e a situacéo de trabalho a que ele esta exposto.

As medidas de prevencao, controle e reducdo dos riscos ocupacionais serdo definidas e

implementadas de acordo com a hierarquia de controles definida no Procedimento de
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Gerenciamento de Riscos de EHS da Mosaic Fertilizantes, priorizando a implantacédo de medidas
de controle mais eficazes, ou seja, com maior capacidade de reduzir os riscos.

As medidas definidas para controle dos riscos classificados como “Médio”, “Alto” ou “Muito
Alto” devem fazer parte do plano de ag¢ao de controle de riscos da <<inseri o nome do local>>,
que deve estar cadastrado no sistema Risk Register.

A avaliacdo da eficicia das medidas de controle implantadas € de responsabilidade das areas
de Engenharia de Seguranca do Trabalho e de Higiene Ocupacional, sendo realizada com base
na:

a) Verificacdo da implementacdo das medidas de controle diretamente na area;

b) Verificagdo do atendimento das medidas as especificacbes definidas em
projeto/engenharia;

c) Avaliagdo da exposi¢cdo dos empregados;

d) Avaliacdo dos exames de saude dos empregados;

e) Verificacdo de treinamentos realizados pelos empregados e terceiros;

ApoOs a definicdo, implementacgéo e avaliacdo da eficacia das medidas de controle, devera se
promovido agbes de comunicagdo e acompanhamento periddico que incluiré:

a) Informacgéo aos empregados sobre 0s riscos/exposicdo a que estdo submetidos e as
medidas de controle que foram implementadas;

b) Avaliacdo dos dados de monitoramento peridédico da exposi¢do dos empregados;

c) Controle médico da saude dos empregados.

O PGR engloba ainda varios programas descritos em procedimentos do SGIEHS da Mosaic
com base nas Normas Regulamentadoras para o controle, a redugdo e o monitoramento dos

riscos/exposi¢cdes ocupacionais.

3.4- MONITORAMENTO PERIODICO DA EXPOSICAO DOS EMPREGADOS

O monitoramento periodico da exposicdo dos empregados aos riscos ambientais sera
realizado sempre que houver alteracoes:

a) Nos processos produtivos ou de trabalho;
b) Nos locais de trabalho;
c) No modo de execucéao das tarefas;

Ou quando forem adotadas novas medidas de prevencdo ou controle das exposicoes.

3.5- INVESTIGACAO E ANALISE DE ACIDENTES DO TRABALHO
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Todo evento ndo previsto que ocorra na Mosaic Fertilizantes e que resulte em danos materiais,
quase acidentes, incidentes de trabalho ou ocorréncias ambientas devem ser comunicados,
registrados e que os esforcos adequados sejam direcionados a sua andlise, para que acdes
corretivas e preventivas sejam implementadas a fim de retroalimentar o sistema de gestao e
gerar aprendizado organizacional.

As diretrizes para investigacao e analise de incidentes estdo definidas no procedimento do
SGIEHS da Mosaic Fertilizantes “Comunicagao, Gerenciamento e Analise de Incidentes de
EHS".

3.6 - REGISTRO, MANUTENCAO E DIVULGACAO DOS DADOS DO PGR

Os documentos, dados, informacdes e registros referentes ao planejamento,
reconhecimento/identificagdo, avaliacdo, controle e monitoramento dos riscos ocupacionais
ficardo armazenados em meio eletrbnico e fisico (quando aplicavel), sendo que toda a
documentacdo arquivada deverd ser mantida por um periodo minimo de 20 anos e estara
disponivel para todos os trabalhadores e para as autoridades de fiscalizagao.

Devera ser realizada de forma sistematica, a divulgacdo dos dados e informacgdes contidas
no PGR e nos documentos que serviram como base para a antecipacdo, o reconhecimento, a

avaliacdo e o controle dos riscos.

Aos empregados proprios e terceiros, 0S riscos ocupacionais gque possam ter origem nos
locais de trabalho, bem como os meios disponiveis para preveni-los ou reduzi-los seréo
divulgados através de:

a) Painéis de Gestao a vista;

b) DDSIG;

c) Atestados de Saude Ocupacional (ASO), emitidos apds a realizacdo de exames
médicos admissionais, periodicos, de retorno ao trabalho ou de mudanca de funcéo;

d) Treinamento introdutorio;

e) Campanhas de comunicagéo e educagao;

f) Treinamentos especificos;
g) Semana Interna de Prevencado de Acidentes do Trabalho (SIPAT);

A empresa deve comunicar aos empregados sobre 0s riscos consolidados no inventario de

riscos e as medidas de prevencgéo do plano de acdo do PGR.

3.7 - PREPARACAO PARA EMERGENCIAS
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A organizacdo deve estabelecer, implementar e manter procedimentos de respostas aos
cenarios de emergéncias, de acordo com 0s riscos, as caracteristicas e as circunstancias das
atividades.

Os procedimentos de respostas aos cenarios de emergéncias devem prever:

a) 0S Meios e recursos necessarios para 0s primeiros socorros, encaminhamento de
acidentados e abandono; e

b) as medidas necessarias para os cenarios de emergéncias de grande magnitude,
quando aplicavel.

4 -PLANEJAMENTO DO PGR

4.1 - METAS E PRIORIDADE DO PGR

A meta principal do PGR é a eliminacdo dos perigos e riscos ocupacionais com potencial de
gerar danos a saude e a integridade fisica dos empregados. Entretanto, na impossibilidade
tecnolégica de elimina-los no ambiente de trabalho, deve definir as medidas que devem ser
implementadas para reduzi-los a um nivel aceitavel, estabelecendo um plano conforme o Anexo
IV — Plano de agéo para implanté-las, priorizando reduzir os riscos classificados como “Muito
Alto” e “Alto”, de acordo com os resultados das avaliagcbes ambientais e ergonémicas, inspecbes
de saude e seguranca, andlises de incidentes e sugestdes dos empregados e da CIPA (quando
aplicavel) e avaliagbes de risco no inventario.

As metas e prioridades serdo definidas anualmente e anexadas ao PGR.

4.2 PLANO DE ACAO E PLANEJAMENTO DE METAS

As etapas de desenvolvimento do PGR e as estratégias para atendimento das metas
estabelecidas devem ser definidas no Planejamento Plurianual, sendo que todo ano este plano
deve ser analisado, revisado e desdobrado no Cronograma de Acdes e de Implantacdo de
Medidas de Controle, conforme apresentado no Quadro 10 e anexado ao PGR.

Para as medidas de prevencéo deve ser definido cronograma, formas de acompanhamento e

afericdo de resultados.

Quadro 10: CRONOGRAMA DE ACOES PARA DEFINICAO DE METAS E
PRIORIDADES
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O que? Quando? Onde? Por que? Quem? Como?

1. ANTECIPACAO E RECONHECIMENTO DE RISCOS (APR-HO, GHE's, Identificacdo dos riscos, etc)

2. AVALIACAO DOS PERIGOS E DA EXPOSICAO DOS EMPREGADOS (inventario, avaliagdo qualitativa e quantitativa, etc)

3. REGISTRO DE DADOS DO PGR (revisdo do PGR, divulgacgao das avaliacfes, apresentacéo para os empregados, elaboragao
de documentos e programas legais, etc)

4. DEFINICAO DAS METAS E PRIORIDADES

5. CONTROLE DA EXPOSICAO DOS EMPREGADOS (de agées para reducdo dos riscos)

6. MONITORAMENTO E AUDITORIA

5.0- ANALISE CRITICA DO PGR

Anualmente, o PGR sera submetido a uma analise critica para avaliar como estad o seu
desenvolvimento. Tal andlise sera feita com base:
a) Na avaliacdo dos indicadores de Saude e Seguranca do SGIEHS;
b) Na verificagdo do atendimento aos parametros minimos e as diretrizes gerais do PGR;
c) Em visitas aos locais de trabalho e entrevistas com empregados;
d) Na avaliagéo dos riscos ocupacionais inventariados e avaliados e nas medidas de controle
definidas no sistema Risk Register;
e) No parecer do Médico Coordenador do PCMSO;
f)  Na analise critica do atendimento ao Planejamento Anual do periodo anterior.

g) No resultado de auditorias internas e externas de requisitos legais, de RTCs e do SGIEHS.

s

Caso a andlise critica identifique que o desenvolvimento do PGR n&o é satisfatorio, o
programa devera ser submetido a ajustes necessarios para que atinja os objetivos determinados,
incluindo a revisdo do plano de acdo e dos cronogramas e o estabelecimento de novas metas e
prioridades.

A andlise critica sera realizada por um grupo multidisciplinar composto por representantes das
areas. O resultado da Andlise Critica sera documentado em um relatorio técnico, o qual sera
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anexado ao PGR e incluido como ANEXO V — Relatério de Andlise Critica Do PGR.

6.0- DISPOSICOES FINAIS

Este Programa deve ter sua validade e eficacia controlada em um processo permanente de
melhoria continua, refletindo as reais necessidades do <<inseri o nome do local>>, a area de
EHS << descrever a area de EHS responséavel por suportar este Programa>> seri

responsavel por suportar o responsavel pelo PGR e as geréncias de area na implementacao do
programa.

Responsavel pela Implementacéo do PGR:

Nome completo do responséavel
Cargo

Coordenador Técnico do PGR;

Nome completo do responsavel
Cargo
Registro. de Classe

Responsavel pela elaboracédo do PGR:

Nome completo do responsavel
Cargo
Registro. de Classe

Equipe Técnica do PGR:

Nome completo do responséavel
Cargo
Registro. de Classe

Representante da CIPA (quando aplicavel):

Nome completo do responsavel
Cargo

<<Cidade>>/<<Estado>> <<Dia>> de <<més>> de <<AAAA>>.
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7.0- ANEXOS

Anexo | — Inventério de Riscos (Sistema Risk Register).

Anexo Il — Resultado das Avaliacdes Quantitativas das Exposicfes ao Riscos Ambientais
(Sistema Senior).

Anexo lll — Caracterizacdo dos Grupos Homogéneos de Exposi¢cdo e APH-HO ( Sistema
Senior).

Anexo IV — Plano de Acéo (Risk Register).

Anexo V — Relatorio de Analise Critica do PGR.

Anexo VI — Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART).
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ANEXO | — INVENTARIO DE RISCOS
Fonte: Risk Register

Inventario de Risco ""lﬂg'&,'ﬁ;m,

Area/Setor Descrigdo do Processo | Atividade/Tarefa Detalhe/Fontes/Circun Aspecto/Perigo Impacto/Dano Tipo do Risco Risco Residual
stancias

Data do Documento Nome do Responsavel Assinatura do Responsavel

Pagina | 35
Revisdo 00
Data: XX/XX/XXXX



PEQUENOS PASSOS

)
GRANDES RESULTADOS Mos aic
i :.‘:}4_,;:'." -

ANEXO Il - RESULTADO DAS AVALIACOES QUANTITATIVAS DAS EXPOSICOES AOS RISCOS AMBIENTAIS
Fonte: Sistema Senior (Relatorio 820 — Relatério de Laudos)

Mosaic
ph-’ Ay RELACAO DELAUDOS
GHE Revisio Agents Tp.Rsco  Dats Re s ullado Madigio Fator Grau ULEPC EPCHa ULEPI Eficaz Exposigio  Insalubte Grauins Periculoso Aposent Shsgio
FPFRA: 1224- C5C
obd. Colabora dores
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ANEXO Il - CARACTERIZACAO DOS GRUPOS HOMOGENEOS DE EXPOSICAO E APR-HO
Fonte: Sistema Senior (Relatorio 806 — Relatorio de Avaliagbes por GHE)

. ~ Pag.:
Mosaic RELATORIO DE AVALIACOES POR GHE g
4’#‘? Periodo do Laudo: .
Agente Data Resultado  Unidade Nivel Agio LT - HR15 LT-ACGH  N°Expostos Classificagio
GHE:
TOTAL GHE:
Avaliagdes:
Agentes Avaliados:
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ANEXO IV — PLANO DE ACAO
Fonte: Risk Register.

7\
JA
PM DRIVER

Plano de Ag&o Mosaic
1

Fertilizantes

Codigo da Acdo Descricdo da Acdo

/ /

Data do Documento Nome do Responséavel Assinatura do Responsavel
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ANEXO V — RELATORIO DE ANALISE CRITICA DO PGR.
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ANEXO VI — ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA (ART).
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