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1. OBJETIVO

Ter identificados, analisados, avaliados, controlados e gerenciados 0s riscos que possam causar impacto ao meio
ambiente, ou que sdo capazes de afetar adversamente a seguranca e a saude das pessoas has instalagbes ou
vizinhanca da Mosaic Fertilizantes.

2. ESCOPO

Este procedimento aplica-se a todas as areas e processos organizacionais da Mosaic Fertilizantes, incluindo as
empresas prestadoras de servi¢os, com excec¢des limitadas de fusdes e aquisi¢cdes que ainda ndo séo operadas pela
Mosaic.

3. DEFINICOES

Aspecto: Elemento das atividades, produtos ou servicos de uma organizagdo que possa interagir com o meio
ambiente.

Anédlise de Risco: Andlise qualitativa, quantitativa ou ambas combinadas, que tem por objetivo compreender a
natureza e as caracteristicas do risco a partir da consideragédo das fontes de risco, consequéncias, probabilidade,
eventos, cenarios, controles e sua eficacia. As andlises de riscos fornecem uma entrada para as avaliagdes de riscos.

Avaliagao de Riscos: Envolve a tomada de decis6es sobre o tratamento, a estratégia e os métodos mais apropriados
para o seu tratamento. A avaliacao de riscos utiliza os resultados da analise de riscos como base para a tomada de
decisdes.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos Ambientais: Caracteriza¢do preliminar dos riscos ambientais realizada a partir
da identificacdo dos agentes fisicos, quimicos e biolégicos presentes no ambiente de trabalho ou decorrentes do
processo produtivo, da categorizacdo dos seus efeitos a salde, da listagem dos empregados expostos e do tempo
de execucdo das tarefas desempenhadas.

Avaliagdo Quantitativa dos Riscos Ambientais: Fase seguinte a avaliacdo qualitativa, realizada através de
medi¢Bes, com o auxilio de equipamentos especificos, na qual sdo obtidos resultados com valores numéricos onde
se determina as concentragfes dos agentes quimicos e bioldgicos ou intensidade dos agentes fisicos, através de
metodologias de Higiene Ocupacional para estimar a exposi¢do dos empregados ao longo das jornadas, subsidiar
medidas de controle coletivas e individuais, verificacdo dos resultados do ambiente de trabalho com as exigéncias
legais, obter resultados das exposi¢cdes dos empregados para registros e estudos epidemiolégicos e obtencéo de
amostras para investigagdes analiticas e toxicoldgicas.

Ciclo de Vida do Produto: E o conjunto das etapas de um produto desde o planejamento, concepcao, desativacéo,
disposi¢éo final ou encerramento. Ciclo de vida também pode ser entendido como o0s estagios consecutivos em cadeia
de um sistema produtivo (ou servico), desde a aquisicdo de matéria-prima até a disposicéao final do produto.

Ciclo de Vida de um Projeto Mosaic: corresponde as etapas de concepcdo, engenharia (projeto),
implantacdo/construcdo, comissionamento, opera¢do, mudancas operacionais ou de pessoas e descomissionamento
de qualquer projeto de expanséo de instala¢cfes existentes ou de uma nova unidade da Mosaic Fertilizantes.

Controle de riscos: Processos - sistemas, materiais, instalacfes, equipamentos/dispositivos, procedimentos,
equipamentos de protecdo individuais ou coletivos, dentre outros - que devem ser estabelecidos, implementados e
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mantidos com o objetivo de controlar os impactos/danos de forma a eliminar ou minimizar sua magnitude ou a sua
ocorréncia.

Critério de Aceitabilidade: Controles minimos para que um determinado processo ou atividade possa ser
considerado aceitavel.

EHS (Environment, Health and Safety): Sigla em Lingua Inglesa utilizada para definir os pilares do Sistema de
Gestéo Integrado da Mosaic Fertilizantes: meio ambiente (E), satdde e higiene ocupacional (H) e seguranca do trabalho

(S).

Equipe Multidisciplinar: Composta por profissionais com experiéncia em operacao, manutencdo, meio ambiente,
salde e seguranca, no processo ou na tarefa em analise; e por um facilitador capacitado na metodologia de analise
a ser utilizada.

Ferramentas de Analise de Riscos: Mecanismos que fazem parte do Sistema de Gestdo de EHS da Mosaic (MMS)
que séo aplicados a identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos de EHS decorrentes dos processos e/ou atividades
da Mosaic Fertilizantes. Tipos de ferramentas de andlise de riscos:

e Anélise Bowtie: método semiquantitativo utilizado para analisar os caminhos de um risco desde as causas
até suas consequéncias. E uma combinagéo do raciocinio da arvore de falhas, que analisa a causa de um
evento (representada pelo né de uma gravata borboleta), com a arvore de eventos, que analisa as
consequéncias.

e Anédlise de Camadas de Protecédo (LOPA - Layers of Protection Analysis): utilizada para avaliar o risco
de cenérios de incidentes considerando as camadas independentes de protecao pertinentes determinando se
existem camadas suficientes para prote¢do dos cenérios analisados. O método gera uma estimativa do risco
com resultados conservadores.

e Andlise de Riscos da Atividade/Tarefa (ARA): Método qualitativo de andlise de risco executado antes da
execucdo de uma atividade e que visa a identificacdo dos perigos e a avaliagdo dos riscos de cada “passo”
para a execucdo de uma determinada tarefa. E aplicada a atividades de manutencéo e montagem, atividades
operacionais, de salde, seguranca, meio ambiente etc.

e Andlise de Riscos de Processo - ARP (Process Hazard Analysis): Estudo sistematico para identificar,
avaliar e controlar os perigos e riscos associados aos processos e operacdes. A andlise envolve o estudo
completo do processo e utiliza técnicas qualitativas para identificar os perigos, avaliar os riscos e definir, se
necessario, medidas de controle adicionais para reducéo dos riscos.

e Andlise de Vulnerabilidade: tem por finalidade a determinacdo do nivel de dano gerado nos recursos
(humanos, ambientais e instalacdes fisicas) localizados na &rea de influéncia de incidentes. Consiste na
utilizacdo de técnicas de engenharia para modelagem e simulagdo de incidentes com a utilizagdo de
“softwares”, visando determinar e mapear as areas passiveis de serem atingidas pelos efeitos fisicos e
toxicolégicos, originados por incidentes envolvendo produtos perigosos, sejam eles, téxicos, inflamaveis ou
explosivos.

e Andlise Ergondmica do Trabalho (AET): Método utilizado para analisar a adequacdo dos ambientes de
trabalho as caracteristicas psicofisiolégicos dos trabalhadores com o objetivo de identificar e prevenir riscos
a sua saude dos empregados, conforme define a NR-17 - Ergonomia.

e Andlise Quantitativa de Riscos (AQR): analise em que as consequéncias e as probabilidades de ocorréncia
do(s) evento(s) analisado(s) sdo definidas por valores numéricos que multiplicados (consequéncia X
probabilidade) determinam o nivel do risco. As consequéncias podem ser estimadas mediante a modelagem
dos resultados de um evento ou um conjunto de eventos, ou pela extrapolacdo de estudos experimentais ou
dados anteriores. As consequéncias podem ser expressas em termos monetarios, ambientais ou humanos.
A probabilidade é geralmente expressa pela probabilidade objetiva, pela frequéncia ou pela combinacédo da
exposicao e da probabilidade objetiva.

e Andlise Preliminar de Riscos (APR): Método qualitativo de analise de risco que visa a identificacdo dos
perigos e a avaliagdo dos riscos de cada “passo” hecessario para a execugado de uma determinada atividade.
Aplica-se as tarefas de manutencao e montagem, operacionais, de salde, seguranga, meio ambiente etc.

e Anélise Preliminar de Riscos de Higiene Ocupacional (APR-HO): Processo para identificagdo e analise
gualitativa de situac8es de exposicao aos riscos ambientais relacionadas as atividades desempenhadas pelos
empregados. Realizada para o grupo de riscos fisicos, quimicos e biolégicos.

e Avaliacdo de Impacto a Saude: Consiste na avaliagdo do impacto de um empreendimento sobre a salde
de uma populacao, a infraestrutura e os recursos de saude da comunidade, bem como o impacto desses
efeitos na da populagcdo. A HIA define ainda as agBes necessdrias para a gestdo dos efeitos positivos e
negativos esperados.

e Checklist: Lista de verificacdo de itens criticos ou de atengdo para equipamentos ou atividades. Auxilia na
identificacao de perigos/falhas, possibilitando sua correcdo e ajudando a garantir a seguranca ha execugao
de tarefas.
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e HAZOP: Método qualitativo de analise de risco que visa identificar os riscos e os problemas de operabilidade
de uma instalag&o ou processo. E baseado em um procedimento que gera perguntas de maneira estruturada
e sistematica através do uso apropriado de um conjunto de palavras-guia.

e Identificacdo de Recursos de Saude (Site Health Review): Método utilizado avaliar os riscos a manutencao
da estrutura de salde na regido do empreendimento por meio da identificacdo, caracterizacdo e avaliacédo
dos recursos humanos especializados, instalacées e equipamentos para prevencao, tratamento, reabilitacéo,
resposta a emergéncias médicas e evasdes disponiveis, condicdes de saneamento local, bem como emitir
recomendacfes necessarias a mitigacdo e eliminacao dos riscos segundo o nivel de complexidade e avanco
do empreendimento. O Site Health Review devera ser realizado no inicio do projeto e atualizado a cada etapa
do projeto.

e Permisséao de Trabalho (PT): Documento escrito contendo a identificacdo e analise dos perigos, riscos e
medidas de controle para execuc¢do das atividades e formalizac&o da autorizacdo para sua execucao.

PSM (Process Safety Management) - Gerenciamento de Seguranca de Processo: Aplicacdo de controles
gerenciais e de engenharia ao manuseio ou processamento de substancias, compostos ou produtos (misturas), com
0 objetivo de identificar, compreender e controlar os riscos relacionados a liberacdo (perda de contencdo) néo
planejada de produtos quimicos ou energia de um processo que pode resultar em danos as pessoas ou ao meio
ambiente.

Grupo Homogéneo de Exposicdo (GHE): Corresponde a um grupo de empregados, que experimentam exposicao
semelhante, de forma que o resultado fornecido pela avaliacdo da exposi¢céo de qualquer empregado do grupo seja
representativo da exposicao do restante dos empregados do mesmo grupo.

Impacto/Dano: Qualquer alteracdo ou consequéncia de aspecto/perigo sobre o meio ambiente, a integridade fisica
ou a saude do funcionério, ou o patrimbénio da empresa ou de terceiros.

Inventario de Riscos Ocupacionais: Trata-se um documento exigido pela NR-01 e que deve consolidar os dados
de identificacdo dos perigos e de avaliacdo dos riscos ocupacionais associados aos processos e atividades da
organizacao e das empresas prestadoras de servi¢os. No caso da Mosaic Fertilizantes, o inventario esta incorporado
ao RiskRegister (ver definicdo), sistema oficial de gestdo de riscos utilizado pela organizacéo.

Limite de Exposi¢cdo Ocupacional: Valor de concentracdo ou intensidade relacionado & natureza e tempo de
exposicao de um agente ambiental, definido a partir de estudos técnico-cientificos (exemplo os TLV's da ACGIH) e
no qual se acredita que a maioria dos empregados possa estar exposto, repetidamente, dia apés dia, durante toda a
vida de trabalho, sem sofrer efeitos adversos a saude.

Medicdo: Comparacao de uma grandeza com uma outra, de mesma natureza, tomada como padréo. A medicao é o
conjunto de operac¢fes que tem por objetivo determinar o valor de uma grandeza.

Monitoramento: Acompanhamento continuo de um projeto ou processo com base em valores pré-determinados. E
a determinacgédo da situacdo de um sistema, um processo, um produto, um servi¢co ou uma atividade.

Partes interessadas: Pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada ou perceber-se afetada por uma deciséo
ou atividade da Mosaic Fertilizantes. Por ex.: clientes, comunidades vizinhas, acionistas, empregados, 0rgédos
governamentais, organiza¢des ndo governamentais, fornecedores.

Perigo: Fonte, situacdo ou ato com potencial para causar danos como: a) lesdo ou agravos a saude; b) dano a
propriedade (material); c) impacto adverso ou benéfico ao meio ambiente; d) dano ao local de trabalho; ou uma
combinacgéo destes.

PGR: Sigla que designa o Programa de Gerenciamento (Gestédo) de Riscos, através do qual a organizacao faz o
gerenciamento ou a gestdo dos seus riscos ocupacionais. O PGR que deve incluir: a) o inventario dos riscos
ocupacionais associados aos processos e atividades da organizacdo; b) a classificagdo do nivel de risco, definido
pela combinacdo da severidade das possiveis lesdes ou agravos a saude com a probabilidade ou chance de sua
ocorréncia; ¢) as medidas de prevencao, mitigacdo e controle dos riscos identificados (Plano de A¢éo). No caso da
Mosaic Fertilizantes, 0 PGR esta incorporado ao RiskRegister (ver definicdo), sistema oficial de gestdo de riscos
utilizado pela organizacgao.

Processo: Sequéncia de eventos inter-relacionados ou interativos que transformam entradas em saidas.

Processos de Alto Risco - PAR (“HHPs — Higher-Hazard Processes”): E qualquer atividade de fabricac&o,
manuseio, armazenagem ou utilizagdo de substancias perigosas que podem provocar incidentes com potencialidades
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para mortes ou efeitos irreversiveis na sadide humana, dano importante a propriedade ou ao meio-ambiente, ou
impactos fora do local da operacdo em virtude de toxicidade aguda, inflamabilidade, explosividade, corrosividade,
instabilidade térmica, calor latente, ou sobre pressdo. Regulamentos locais podem acrescentar consideracfes aos
processos desta categoria. Todos o0s requisitos do padrdo GSP aplicam-se a estes processos.

Processo de Baixo Risco — PBR (LHPs - Lower-Hazard Processes): E qualquer atividade que manufature,
manuseie, armazene ou utilize quaisquer substancias que apresentem baixo potencial de morte ou efeitos irreversiveis
na saude humana, dano importante a propriedade ou ao meio-ambiente, ou impactos fora do local da operacédo em
virtude de toxicidade, asfixia, ou perigos mecanicos, inclusive o de energia armazenada.

Risco (R): E a combinacdo da probabilidade (P) de ocorréncia de um dano ou agravo a saude, e da gravidade ou
severidade (S) desse dano. Portanto, o risco pode ser estimado pela formula; R =P x S.

Risco de Processo: Condicdo que apresenta chance de ocorréncia e potencial para resultar em liberacdo de
substancia perigosa ou exposicdo a esta, ou qualquer outra que possa causar ferimento ao pessoal, dano importante
a propriedade, ou risco importante para o meio ambiente, podendo ser quantificado de forma apropriada.

Risco Inerente: é o risco puro ou potencial, sem considerar a acao de medidas de controle e atenuantes.

Risco residual: € o risco que resulta da acdo das medidas de controle e atenuantes estabelecidas para minimizar o
risco inerente identificado.

Risk Register: Software ou sistema adotado pela Mosaic para proativamente identificar, analisar, avaliar, prevenir e
mitigar os riscos de Meio Ambiente, Saldde Ocupacional e Segurang¢a do Trabalho. A metodologia de gestao de riscos,
através do Risk Register, esta baseada na analise criteriosa, por equipe multidisciplinar, dos aspectos, impactos,
perigos e riscos decorrentes dos processos da Mosaic, a partir da qual é possivel estabelecer medidas para minimizar
a probabilidade de ocorréncia ou o potencial de dano de determinado risco.

Tarefa: Descricdo do conjunto de acdes realizadas pelo trabalhador, nas quais o risco pode se manifestar por conta
dos aspectos e/ou perigos relacionados.

4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

EHS Enterprise
e Desenvolver e padronizar a implementacao do Programa de Gestéo de Riscos de EHS nas linhas de negdcio
da Mosaic Fertilizantes;
e Programar as revisbes necessérias deste documento;
e Preparar diagnéstico e coordenar analises criticas do Programa de Gestao de Riscos de EHS na Organizacao;
e Promover auditorias internas para avaliar as analises de riscos e as avaliagdes realizadas dentro do Sistema
RiskRegister.

Diretoria de Operacdes
e Disponibilizar os recursos financeiros para as unidades para garantir aimplementacéo de medidas de controle
para a reducdo de riscos a niveis aceitaveis de acordo com o programa de redugéo de riscos da Mosaic
Fertilizantes.

Gerente Geral ou Responsavel Equivalente

e Gerir e implementar a Analise de Riscos de EHS nas areas e unidades sob sua responsabilidade, mantendo
0s registros no sistema definido pela Mosaic Fertilizantes;

e Assegurar 0s recursos necessarios (financeiros, humanos e materiais) para propiciar o gerenciamento efetivo
dos riscos identificados nas areas e unidade sob sua responsabilidade;

e Assegurar que os top 25 dos riscos inerentes e residuais sejam revisados anualmente;

e Garantir que os planos de acdo com as medidas de controle definidas para a reducéo dos riscos significativos
sejam implementados nas areas e unidades sob sua responsabilidade;

o Definir profissionais para assumir a responsabilidade geral pela gestdo de riscos na unidade, nomeando o
Sponsor e o Owner;

e Gerir e implementar o Gerenciamento de Seguranca de Processo (PSM).

Gerente de Areas
e Gerir e implementar a Andlise de Riscos de EHS nas areas sob sua responsabilidade conforme este

procedimento;
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e Definir / revisar / classificar os riscos dos processos das areas sob sua responsabilidade;

e Comunicar aos empregados e prestadores de servicos 0s riscos associados as atividades da sua
geréncia/area, bem como os controles adotados;

e Validar as analises de riscos realizadas pela equipe multidisciplinar;

Gerente de EHS Local ou Responsavel Equivalente
e Assessorar na identificacdo e selecdo dos processos ou sistemas relativos a cada geréncia e na associacao
dos danos reais e potenciais identificados;

e Garantir a aplicagédo deste documento em sua unidade de atuacéo;
o Definir e assegurar a capacitagdo dos membros da equipe multidisciplinar;
e Acompanhar a implementacéo das recomendacdes e sugestfes oriundas das analises de riscos de EHS;
e Garantir a capacitacdo dos empregados e prestadores de servigos elegidos no uso do Sistema RiskRegister;
e Contribuir com o desenvolvimento de controles adequados para auxiliar na gestao de riscos identificados;
e Assegurar que 0s riscos sejam revisados a cada dois anos.
Sponsor

o Defender a implementacdo, amadurecimento e melhoria da gestéo de riscos na unidade;

e Monitorar o cronograma de avaliagéo de riscos, as atividades e as problematicas;

e Facilitar a resolucéo dos problemas identificados e a necessidade de alocacéo de recursos associados ao
plano de agéo e do extraido da Avaliacéo de Riscos;

e Assegurar a integracdo dos requisitos da Avaliacéo de Riscos com as operacgdes e os objetivos do local;

e Comunicar o desempenho da Avaliagdo de Riscos, dos recursos requeridos, impactos da operacao e o status
das a¢Bes corretivas para a Organizagao.

Owner

e Assessorar as Andlises de Riscos de EHS realizadas pela equipe multidisciplinar;

e Dar suporte para questdes associadas a Avaliacéo de Riscos nos procedimentos e instrugdes de trabalho da
unidade;
Orientar e participar da equipe multidisciplinar para garantir a qualidade das analises;
Reunir as informacdes para a area de estudo;
Participar da conduc¢éo dos estudos de riscos;
Encaminhar para a geréncia responsavel pela unidade as recomendac¢fes geradas nas andlises de risco,
tanto qualitativas quanto quantitativas, para aprovacao;
Conduzir as andlises de forma que os riscos sejam reduzidos a niveis aceitaveis pela Organizacao;
Assegurar a priorizacdo dos riscos de EHS identificados e desenvolver planos de agéo;
Desenvolver planos para enderecar melhorias e assegurar a implantacédo e evolucao da gestao de riscos.
Comunicar os resultados dos estudos de analise de risco para o gerente da area/unidade.

Equipe Multidisciplinar

Elaborar Andlises de riscos de EHS;

Estabelecer planos de acao para implementagcdo das medidas de controle;

Validar as Andlises de Risco elaboradas com a geréncia responsavel pelo processo;

Conduzir os estudos de riscos até a definicdo das recomendacdes de melhoria;

Buscar e analisar informacdes necessérias ao desenvolvimento do estudo;

Preparar relatério de analise de riscos que contenha as recomendacgfes de adequacdes e as medidas de
controle necessérias para a reducdo dos riscos identificados.

Colaboradores
¢ Identificar e comunicar potenciais novos riscos de EHS ou pontos de atencao a lideranca da unidade;
e Entender os riscos de EHS e os mecanismos de controle dos mesmos em suas areas de trabalho.

e Participar dos processos de avaliacdo de risco sempre que necessario.

5. REQUISITOS

5.1 Gereciamento de Riscos de EHS

O processo de gestdo de riscos esta incorporado ao Sistema de Gestdo de EHS da Mosaic Fertilizantes através de
diversos procedimentos corporativos elaborados com base em normas técnicas como a NBR SO 31.000, aplicada a
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gestao de riscos nas organizagdes, e requisitos legais especificos como as Normas Regulamentadoras 01 e 09, que
definem diretrizes para o gerenciamento de riscos ocupacionais.

A principal ferramenta de gerenciamento de riscos utilizada na Mosaic Fertilizantes é o Risk Register, modalidade
disponivel em software, no qual sdo cadastrados, avaliados e gerenciados todos os riscos de EHS identificados a
partir da verificac@o de processos da organizagao.

As principais etapas do processo de gestéo de perigos e riscos, aspectos e impactos de EHS na organizacdo seguem
o fluxo de ac¢des apresentado na Figura 1.

Descrigao do Aspecto/Perigo e
Definicdo do Dano/Risco (Fisico,
Quimico, Biolégico, Ergonémico,

Acidente, Ambiental, Psicologico)

Figura 1 — Etapas do processo de gestéo de riscos
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possivel: Meio Ambiente,
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(empregados
Mosaic)

Incidéncia
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EHS e das medidas de
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Riscos de EHS e das medidas
de controle adotadas

outras partes

Treinamento e Capacitagdo
interessadas

dos empregados préprios e
terceiros hl

5.1.1 Andlise de Riscos durante o Ciclo de Vida de um Projeto Mosaic

O gerenciamento de riscos na Mosaic Fertilizantes é aplicado ao longo de todo o ciclo de vida dos projetos da
organizacdo, de forma a garantir que desde o desenvolvimento do conceito de uma nova unidade, instalacéo,
equipamento ou processo, até o descomissionamento de uma unidade ou area especifica, os riscos de EHS sejam
identificados e mitigados. A Figura 2 apresenta as seis principais etapas do ciclo de vida de projetos da Mosaic
Fertilizantes, nas quais a gestéo de riscos de EHS é realizada.

Figura 2 - Gestédo de riscos de EHS aplicado as seis etapas principais do ciclo de vida de projetos
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5.1.1.1 Ferramentas de Anédlise de Risco ao Longo do Ciclo de Vida das Instalacdes
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A identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos devem ser adotadas em todas as etapas dos ciclos de vida dos
empreendimentos, atividades, instalacdes e operacfes da empresa. Nesta etapa sédo analisados os diferentes riscos
existentes, o que exige a adocao de diferentes técnicas e critérios para sua analise.

Segue abaixo o0 Quadro 1 onde estdo definidas as etapas que compdem o ciclo de vida das instalacbes e as
metodologias de andlise de riscos apropriada para cada uma delas.

Quadro 1 — Etapas do Ciclo de Vida das Instalacdes
FERRAMENTAS DE ANALISE DE RISCOS

ETAPAS DO CICLO DE VIDA Check APR ou Andlise de Risco da | APR- Risk
List Hazop Atividades - ARA HO Register
PROJETO
Andlise do investimento X X - - -
Projeto conceitual X - - - -
Projeto bésico - X - - -
Detalhamento do projeto - X - - -
Montagem - X -
Comissionamento - X X X X
OPERACAO
Operacao - X X X X
Mudancga (processo, produtos, ; X X X X
servicos, instalactes)

Desativacdo e descomissionamento 3 X X X X

Cada geréncia, para situacdes envolvendo produtos inflamaveis, téxicos e explosivos deve complementar a avaliacao
de risco com a analise de vulnerabilidade e analise quantitativa de risco, quando aplicavel.

Nos casos em que o risco residual for classificado como muito alto ou alto no Risk Register ou nas andlises de risco
de processo, a Andlise de Camadas de Protecdo (LOPA) podera ser aplicada para verificar a eficiéncia dos
dispositivos de controle aplicaveis. Nos casos em que forem identificadas na andlise e avaliacdo do risco, situacdes
de risco ergondmico classificado como alto e muito alto, deve ser avaliada a viabilidade de realiza¢do de uma analise
ergondmica.

Para as plantas quimicas e processos realizados em alta temperatura e presséo deve obrigatoriamente ser elaborada
uma Andlise de Risco de Processos (ARP) além da elaboragéo do Risk Register. As Andlises de Risco de Processos
(ARP) deverdo ser revisadas de acordo com a periodicidade definida na Tabela 1 do Anexo 6 ou quando houver
mudancgas no processo, que requeiram essas analises conforme definido no procedimento de Gestdo de Mudancas.

Em novos empreendimentos devem ser implantadas sistematicas para identificar perigos e avaliar riscos compativeis
com as fases iniciais do ciclo de vida desses empreendimentos (projeto, constru¢do e montagem, etc.). O resultado
consolidado dessas avaliagbes deve ser documentado e consolidado num relatério de riscos do projeto/novo
empreendimento.

5.1.2 Identificacdo dos Perigos e Aspectos de EHS

A identificagdo dos perigos/aspectos na Mosaic Fertilizantes deve ser realizada por equipe multidisciplinar constituida
por profissionais com:
e Conhecimento do processo, equipamentos ou sistemas;
Experiéncia na operacdo do processo, equipamentos ou sistemas;
Experiéncia na manutencdo do processo, equipamentos ou sistemas;
Conhecimento em EHS;
Conhecimento e experiéncia em selecdo e aplicacao de metodologias de analise e avaliagao de risco, sendo
que este membro devera atuar como o lider do processo.

A equipe multidisciplinar devera ser treinada neste procedimento.

O objetivo da identificagdo de perigos € encontrar, reconhecer e descrever 0s perigos e riscos, aspectos e impactos
relacionados aos processos da organizacdo, levando-se em conta fatores como:
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e Caracteristicas fisicas e quimicas de matérias-primas, que podem ser utilizadas na escolha de matérias-
primas menos agressivas aos empregados e ao meio ambiente;

e Requisitos legais que devem ser atendidos como, por exemplo, limites de emissdo de contaminantes
atmosféricos, utilizados como referéncia para a adogéo de sistemas de controle de particulados, vapores e
gases nas areas operacionais;

e Layout das areas de trabalho, que indicam condi¢cdes ergondmicas de determinada area de trabalho;

e Tipo e qualidade de equipamentos, ferramentas e instalacdes, fatores que configuram agentes de potenciais
riscos mecénicos;

e Condicbes climaticas, que fornecem dados histéricos que afetam o dimensionamento de estruturas e
instalacdes como, por exemplo, chuva maxima diaria e periodo de recorréncia;

e Condicbes ambientais, que trazem dados do levantamento de agentes fisicos, quimicos e biolégicos do
ambiente de trabalho e que servem para a definicdo de medidas de protecao aos trabalhadores.

A analise das informacdes disponiveis relacionadas aos fatores que influenciam os riscos de EHS (Figura 3) permite
a equipe responsavel pela avaliacao identificar os perigos e riscos relacionados a aspectos ergondémicos, aos agentes
fisicos, quimicos e biolégicos, aos agentes mecanicos que configuram potenciais geradores de acidentes ou
incidentes do trabalho, assim como avaliar a possibilidade de danos ao meio ambiente que podem ser causados pelos
processos da Mosaic Fertilizantes.

Figura 3 — Fatores a considerar no levantamento de perigos e riscos inerentes aos processos da Mosaic
Fertilizantes.
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Os riscos de EHS identificados com o uso das ferramentas de andlise de riscos ou por meio da anélises de incidentes,
da realizacdo de inspe¢bes de EHS, de monitoramentos ambientais, de laudos técnicos, da avalia¢éo das exposi¢des
ocupacionais a agentes de risco, de processos de gerenciamento de mudancas, da verificacdo de conformidade legal,
de auditorias do sistema de gestéo, etc., devem ser cadastrados e classificados no sistema Risk Register.

5.1.2.1 Identificacdo de Perigos e Avaliagcédo dos Riscos Fisicos, Quimicos e Biolégicos

Para a identificac@o das exposi¢des ocupacionais aos agentes fisicos, quimicos e bioldgicos deve ser considerado:
e As atividades desenvolvidas;

Os tipos de agentes de risco e as formas de exposicao;

Os fatores determinantes da exposicao;

As possiveis lesdes ou agravos a saude relacionados as exposi¢oes identificadas;

As medidas de prevencao ja existentes;

Os grupos de trabalhadores expostos aos agentes de risco.

Assim que identificados os perigos, devem ser analisadas as concentragdes ou a intensidade relacionada a natureza
do risco, bem como o tempo de exposi¢do ocupacional aos agentes fisicos, quimicos e biolégicos, de forma que seja
possivel determinar o grau de risco a que os trabalhadores estdo expostos, utilizando a ferramenta de andlise de
riscos APR-HO.

A avaliacdo das exposi¢cdes ocupacionais relacionadas aos agentes fisicos, quimicos e biol6gicos deve ser iniciada
pela andlise preliminar das atividades de trabalho e dos dados ja disponiveis relativos aos respectivos agentes, a fim
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de determinar a necessidade de adocao direta de medidas de prevencédo ou de realizagdo de avaliagfes qualitativas
ou, quando aplicaveis, de avaliagBes quantitativas dos riscos.

A avaliagdo qualitativa pode ser feita através de Analise Preliminar dos Riscos de Higiene Ocupacional (APR-HO),
gue permite avaliar qualitativamente a exposicdo dos trabalhadores aos agentes ambientais, seja por antecipacao -
como no caso de novos projetos, reformas de equipamentos ou mudancas de processos - ou por reconhecimento, no
caso de processos operacionais, atividades rotineiras e ndo-rotineiras.

O método quantitativo de avaliacdo da exposicdo aos agentes fisicos, quimicos e bioldgicos tem por objetivo mensurar
0s niveis de exposicao aos agentes ambientais para comparacao com os critérios e limites de tolerancia estabelecidos
em requisitos legais nacionais como, por exemplo, a NR-15. Na auséncia de limites de toler&ncia previstos em
normativas legais nacionais, devem ser utilizados como referéncia para a adocao de medidas de prevencéo, os limites
estabelecidos pela American Conference of Governmental Industrial Higyenists - ACGIH.

A avaliagdo quantitativa das exposi¢Ges ocupacionais aos agentes fisicos, quimicos e biolégicos, quando necessaria,
devera ser realizada para:

e Comprovar o controle da exposicdo ocupacional aos agentes identificados;

e Dimensionar a exposi¢do ocupacional dos grupos de trabalhadores;

e Subsidiar o equacionamento das medidas de prevencgéao.

A avaliacdo quantitativa deve ser representativa da exposi¢do ocupacional, abrangendo os aspectos organizacionais
e as condi¢cdes ambientais que envolvam o trabalhador no exercicio das suas atividades.

Os resultados das avaliagdes das exposi¢des ocupacionais aos agentes fisicos, quimicos e biol6gicos devem ser
examinados por profissional da area de Higiene Ocupacional (higienista), o qual sera responsavel por classificar os
riscos avaliados em “Muito Alto”, “Alto”, “Médio” ou “Baixo” e, a partir dai, indicar através de um plano de agao quais
medidas de prevencao, controle ou corre¢do sdo necessarias para reduzir os riscos a um nivel aceitavel. As avaliagdes
devem estar disponiveis ou linkadas ao Risk Register, de forma que fiqguem registrados e sejam incorporados ao

Inventario de Riscos Ocupacionais.

IMPORTANTE: A identificagd@o e a avaliagéo dos riscos fisicos, quimicos e biolégicos realizadas no sistema Senior,
também devem ser efetuadas no Risk Register, que é a ferramenta oficial de gestao de riscos da Mosaic Fertilizantes.

5.1.2.2 Identificacdo de Perigos e Avaliacdo dos Riscos Ergondmicos

Sao considerados riscos ergondmicos: esforco fisico, levantamento de peso, postura inadequada, controle rigido de
produtividade, situac@o de estresse, trabalhos em periodo noturno, jornada de trabalho prolongada, monotonia e
repetitividade, imposicao de rotina intensa.

A identificac@o dos perigos e avaliagdo dos riscos ergonémicos deve ser realizada através da Avaliagdo Ergondmica
Preliminar e, quando necessario, por meio da Analise Ergonémica do Trabalho — AET.

5.1.2.2.1 Avaliagdo Ergondmica Preliminar

A Avaliagdo Ergonémica Preliminar das situa¢Bes de trabalho que, em decorréncia da natureza e contetdo das
atividades requeridas demandam adaptacgdo as caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores, pode ser realizada
por meio de abordagens qualitativas, semiquantitativas, quantitativas ou a combinacao dessas, dependendo do risco
e dos requisitos legais que devem ser atendidos, de forma que possibilite a identificacdo dos perigos e permita o
planejamento das medidas de prevencéo e adequacdes necessarias.

A avaliag&o dos riscos ergonémicos no Risk Register deve levar em consideragéo a avaliacdo ergonémica preliminar.
5.1.2.2.2 Analise Ergonémica do Trabalho — AET

A unidade ou projeto da Mosaic Fertilizantes deve realizar a Anélise Ergonémica do Trabalho - AET — situacdes
especificas, quando:
e Observada a necessidade de uma avaliacdo mais aprofundada das condi¢des/situacdes de trabalho;
e |dentificadas inadequacdes ou insuficiéncia das acdes ou medidas de prevencdo e controle adotadas;
e Sugerida pelo acompanhamento de saude dos trabalhadores;
e Indicada por causa relacionada as condi¢c8es de trabalho, identificada na anélise de acidentes e de doencas
relacionadas ao trabalho.

A AET permite uma andlise mais detalhada das situacdes de trabalho do que a proporcionada pela avaliagdo
ergonOmica preliminar. Dessa forma, a AET deve englobar:
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e Analise da demanda e, quando aplicavel, reformulacao do problema;

e Analise do funcionamento da organizacédo, dos processos, das situacfes de trabalho e da atividade;

e Descrigdo e justificativa para definicdo de métodos, técnicas e ferramentas adequados para a analise e sua
aplicacao;

e Estabelecimento de diagndéstico das situacdes de trabalho;

e Recomendacdes (acdes) para as situacdes de trabalho analisadas;

e Restituicdo dos resultados, validacdo e revisdo das intervencdes efetuadas, quando necessdria, com a
participagdo dos trabalhadores.

Tanto a avaliacdo ergondmica preliminar como a AET devem determinar os niveis dos riscos ergondmicos analisados,
bem como permitir a classificagdo dos riscos como “Muito Alto”, “Alto”, “Médio” ou “Baixo, a partir da sua avaliacao
dentro do sistema RiskRegister.

A avaliagao ergondémica preliminar e a AET, devem possibilitar a definicdo, através de um plano de acao que inclua
as recomendacdes constantes na AET, medidas de prevencdo que evitem que os trabalhadores, ao realizar suas
atividades, sejam obrigados a efetuar de forma continua e repetitiva:
e Posturas extremas ou nocivas do tronco, do pescoco, da cabec¢a, dos membros superiores e/ou dos membros
inferiores;
e Movimentos bruscos de impacto dos membros superiores;
e Uso excessivo de forca muscular;
e Frequéncia de movimentos dos membros superiores ou inferiores que possam comprometer a sua seguranga
e a sua saude;
e Exposicéo a vibragbes, nos termos do Anexo | da Norma Regulamentadora n® 09 - Avaliacdo e Controle das
Exposi¢cdes Ocupacionais a Agentes Fisicos, Quimicos e Biologicos;
e Exigéncia cognitiva que possa comprometer a sua seguranca e a sua salde.
e Aavaliacdo ergondmica preliminar deve ser registrada pela organizagéo, enquanto o relatdrio da AET, quando
realizada, deve ficar & disposicao na organizacao pelo prazo de 20 (vinte) anos.

5.1.2.3 Identificacdo de Perigos e Avaliac&do dos Riscos Mecéanicos

Riscos mecénicos sdo aqueles que podem levar a acidentes como resultado das condi¢des do local de trabalho. S&o
considerados riscos mecanicos: queda; corte; pancada; esmagamento; perfuragcdo; choque elétrico; queimadura;
exploséo, e outros.

Tais riscos normalmente estdo associados a falta de organizacéo do ambiente e a auséncia de medidas preventivas
de seguranga, bem como ao uso de equipamentos e ferramentas inadequadas para a execucédo das atividades.

A identificac@o e avaliagdo dos riscos mecéanicos pode ser realizada através de uma ferramenta de analise de riscos
como a Andlise Preliminar de Riscos (APR), ou diretamente no sistema Risk Register, sendo as medidas de controle
apontadas no proprio sistema.

O nivel dos riscos mecanicos, assim como os demais riscos de EHS, devem ser estimados pela frequéncia versus a
severidade dos danos possiveis e classificados como “Muito Alto”, “Alto”, “Médio” ou “Baixo”. Em fung&o da classe do
risco deverdo ser definidas e implementadas, através de um plano de agdo, as medidas de prevencao, controle ou
correcao necessarias para reduzir os riscos a um nivel aceitavel.

5.1.2.4 Identificacdo de Aspectos de Meio Ambiente
A identificagdo de aspectos de meio ambiente estdo relacionados a geracao de residuos, consumo de energia,
consumo de agua, derramento/vazamento de produtos, geracdo de efluentes, emissbées atmosféricas e outros
aspectos que possam causar impactos ao meio ambiente, ndo se limitando apenas aos descritos.
A identificac@o e avaliagdo dos aspectos de meio ambiente pode ser realizada através do uso de ferramentas
especificas ou por meio dos registros de inspecdes EHS, monitoramentos ambientais, registros de auditoria, anélise
de desvios/incidentes, processos de gerenciamento de mudancas, licencas e condicionantes, etc.
5.1.3 Registro do Levantamento de Riscos de EHS no Risk Register

Os riscos identificados deveréo ser registrados no Risk Register contemplando as informag¢6es abaixo:

e Numero, Diretoria, COE de Departamento, Geréncias, Area/Setor: Campos que identificam as areas e as

atividades que subsidiam a identificacdo do aspecto/perigo do impacto/dano.
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e Processos: A caracterizagéo dos processos.

e Atividade/Tarefa: A caracterizacdo das atividades.

o Detalhe/Fontes/Circunstancias: Esclarecimento ou discriminagdo de particularidades sobre um
aspecto/perigo identificado; Identificacdo das fontes de perigos e as circunstancias e a caracterizacdo dos
ambientes de trabalho.

e Classe: Classificacdo do impacto/dano, podendo ser um dos seguintes: Meio Ambiente, seguranca, saude,
gualidade, social, psicossocial ou processos.

e Aspecto/Perigo: Possiveis aspectos e/ou perigos decorrentes das atividades/tarefas e processos.

e Impacto/Dano: Neste campo, 0s possiveis impactos/danos decorrentes dos aspectos/perigos sao
identificados.

e Tipo do Risco: A definicdo do tipo do risco permite o vinculo entre as ferramentas de gestéo de risco, os
programas legais de EHS e os requisitos legais aplicaveis.

Quadro 2 - Tipos de Risco
Riscos Descricdo
Ruido, calor, frio, pressdes, umidade, radiacdes ionizantes e ndo ionizantes, vibracdes, etc.
Poeiras, fumos, gases, vapores, névoas, neblinas, etc.
Fungos, virus, parasitas, bactérias, protozodarios, etc.

Levantamento e transporte manual de peso, monotonia, repetitividade, responsabilidade,
ritmo excessivo, posturas inadequadas de trabalho, trabalho em turnos, etc.
Arranjo fisico inadequado, iluminagdo inadequada,
incéndio e explosao, eletricidade, maquinas e equipamentos sem protecao, quedas,
animais peconhentos, vazamentos; derramamentos, tombamentos; acidentes no transporte
de produtos perigosos, etc.

Qualquer risco relacionado a impactos ambientais reais ou potenciais.

Riscos que possam causar impactos psicologicos aos envolvidos, tais como coerc¢éo,
ameaca, discriminacdo, perda de motivagdo, assedio moral, etc.

Ergonémicos

Psicolégico

e GHE: aindicacéo dos grupos de trabalhadores sujeitos a esses riscos.

e Areas Envolvidas: Demais areas (além da area onde o risco foi registrado) que podem ter relag&o com risco,
seja como parte afetada, seja como agente causador.

e Palavra Padréo / Legislacéo: Associacédo de palavras-chave que permite o relacionamento entre 0s riscos

e 0s requisitos legais aplicaveis.

e Incidéncia:

o Direta (D): O aspecto/perigo é resultante de atividade realizada por area e pessoal proprio da Mosaic
Fertilizantes.

o Indireta (l): O aspecto/perigo é resultante de atividade de contratadas, prestadores de servico, de
fornecedores de materiais ou visitantes sobre os quais a Mosaic Fertilizantes tenha influéncia

o Ambas (D/l): indica que o aspecto/perigo pode ser resultante de atividade realizada pela Mosaic
Fertilizantes ou por prestador de servigo/fornecedor/visitante.

e Situacgao:

o Situagdo Normal (N): Situacao relacionada com atividades realizadas no dia a dia dos setores/areas de
forma rotineira, considerando atividades operacionais e administrativas, geradoras de aspectos também
triviais, tais emissédo de poeira, emissdo de ruido, exposic¢ao a calor / frio etc.

o Situagdo Anormal (A): Situagdo relacionada com atividades realizadas de forma n&o rotineiras,
considerando atividades operacionais e administrativas, ou aspectos / perigos que cuja ocorréncia ndo é
esperada. Exemplo: paradas de plantas para manutencéo, derramamento de produtos, rompimento de
tanques, mal funcionamento de equipamentos etc.

o Situagdo Emergencial (E): Situac¢ao circunstancial ocorrendo de maneira ndo prevista ou nédo planejada,
considerando cenarios de potenciais acidentes que requeiram necessidade de recursos materiais,
pessoas, treinamentos etc. Situacdes, mesmo que, apds acao da equipe local, se faz necessario acionar
o plano de emergéncia.

o Por exemplo: vazamento de produtos quimicos perigosos, incéndio, explosédo, queda de diferente nivel
etc.

e Temporalidade:Condi¢cédo temporal em que o impacto/dano relacionado ao aspecto/perigo se manifesta:

o Atual (A): Impacto/dano decorrente de atividade em desenvolvimento ou em operagéo;

o Passado (P): Impacto/dano identificado decorrente de atividade desenvolvida no passado e que néo é
mais realizada;

o Futuro (F): Impacto/dano previsto decorrente de alteragBes nas atividades, produtos e servigos a serem
implementadas dentro de uma previsdo de 3 (trés) anos.

Para a avaliacdo da temporalidade devera ser avaliado atividade/processo.
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e Demandas:

o Interna: Se houver demandas formais de partes interessadas internas (acionista, corporacéo, diretoria,
geréncias, funcionarios) gerando obrigacGes, providéncias ou resposta a respeito de um aspecto
especifico. Exemplos: metas corporativas, campanhas internas, diretrizes empresariais etc.

o Externa: Quando houver demandas formais de partes interessadas externas (comunidade, o6rgao
governamental, cliente, fornecedores, ONG, sindicatos, etc.). Exemplos: Reclamac®es, acordos, termos
de ajustamento de conduta, acdes compensatérias, pleitos especificos de fornecedores, etc.

5.1.4 Avaliacdo de Riscos de EHS

Uma vez que a situacao de perigo/risco, sua causa e efeito tenham sido identificados, cada cenario de risco deve ser
analisado quanto a probabilidade/frequéncia e a severidade mais conservadora registrada. A partir dai, a equipe
multidisciplinar responsavel pela andlise deve quantificar o risco multiplicando a severidade pela
probabilidade/frequéncia da ocorréncia do risco potencial identificado nos processos da organizagéo.

5.1.4.1 Severidade de uma ocorréncia

Na andlise de riscos dos processos da Mosaic Fertilizantes, a severidade das possiveis lesdes, agravos a saude do
trabalhador, e danos ao meio ambiente, as instalacdes ou a qualidade dos produtos é avaliada em termos de
magnitude da consequéncia, de acordo com a classe de impacto/dano analisada (meio ambiente, seguran¢a do
trabalho, salde e higiene ocupacional, qualidade, social, psicossocial e processos). Cinco sdo as categorias de
severidade, conforme apresentado nos quadros abaixos.

Quadro 3 - Categorias de severidade para a classe de meio ambiente
MEIO AMBIENTE

B -
Fator de A - Impacto ao meio Exigéncias de| C -Impacto sobre D-Impactoa| E-Impacto ao
Severidade | ambiente e a salde publica | comunicacdo |licencas/autorizagdes imagem negdécio
externa
Evento ou condi¢cdo sem Sem
efeito adverso mensuravel ao conhecimento
ambiente ou ao uso normal Sem impacto sobre da Impacto ao
dos recursos. Recuperacéo Sem relato mp comunidade Pa
1 . licengas e N negocio menor
completa sem impactos externo. AN externa a
e ; 4 autorizagoes. . . que US$10.000.
residuais ao meio ambiente. instalacéo e
Nenhum impacto a saude sem cobertura
publica. de midia.
Evento ou condi¢do com
efeito ambiental minimo e
rapidamente reversivel Sem relato .
. Conhecimento
(menos de 1 dia), sem externo .
. N . . minimo da
impacto a vida imediato, mas .
. . : comunidade Impacto ao
selvagem/espécies vegetais | requer registro N L
2 protegidas e sem interrupcdo | em relatorios externa a Negocio menor
do uso normal dos recursos. | de rotina para instalagao e | que US$100.000.
= ‘ ounap sem cobertura
Recuperacao completa sem orgaos de midia
impactos ambientais competentes. '
residuais. Sem impacto a
salide publica.
Evento com efeito moderado
ao ambiente natural, mas
passivel de corre¢do (menos Lo
. . . Possiveis
de 2 semanas), incluindo Relato externo | Processos de licengas ~
) - ) ) o reclamacdes Impacto ao
vida selvagem, espécies imediato, mas | / autorizacbes podem L
. . e da negocio menor
3 vegetais protegidas e menor | sem visita de atrasar e/ou resultar comunidade e que
impacto ao uso normal dos orgao em novas condi¢fes a
P 9 ¢ sem cobertura| US$1.000.000.
recursos. Pode haver competente. relatar. de midia
impactos residuais ao meio '
ambiente. Nenhum impacto
para a saude publica.
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MEIO AMBIENTE

Evento ou condicdo que Revogacéo de
cause impacto ambiental licencas/autorizaces

Relato externo

significativo, mas passivel de

Reclamacdes

~ imediato e menores e/ou Impacto ao

correcdo em menos de 6 . o ) = da L

visita de 6rgéo imposicao de : negdécio menor

4 meses. Impactos fora da o comunidade e
area da empresa ou maior competente condicionantes cobertura de que
: P Municipal e/ou significativas para S US$10.000.000.
impacto ao uso normal dos . N midia local.
Estadual. licencas/autoriza¢cfes

recursos. Impacto menor a
salide publica.
Evento ou condicdo que
cause impacto ambiental
catastrofico (mais de 6

maiores.

Revogacédo das
principais licencas/ | Reclamacdes

Relato externo o
autorizacGes com da

meses para correcao), e/ou imediato, e | . LA : Impacto ao
: L .|~ | impacto significativo na | comunidade e o .
5 danos generalizados fora da | visita de érgao = negdécio maior que

. producéo e/ou cobertura de

area da empresa e que competente ST g US$10.000.000.

. e ; o limitacdo da midia
sejam dificeis ou impossiveis Federal. A .

L continuidade nacional.
de corrigir. Impacto .
operacional.

significativo & saude publica.
Para Meio Ambiente deve-se considerar a maior severidade dos fatores avaliados.

Quadro 4 - Categorias de severidade para as classes de seguranca, saude e higiene ocupacional
SEGURANCA DO TRABALHO, SAUDE E HIGIENE OCUPACIONAL

Efeitos / Danos

Lesdo / doenga que requer primeiros socorros (Primeiros Socorros).

Leséo / Doenga com gravidade menor para uma pessoa.

Lesédo / Doenca com restrices de trabalho ou dias de trabalho perdidos para uma pessoa (Periodo Perdido).

Lesdo incapacitante permanente ou multiplas pessoas feridas com restricées de trabalho ou dias perdidos dentro
da &rea funcional.
Fatalidade, ameaca generalizada a salde e seguranca do publico, evacuacdo ou abrigo no local fora da area

funcional.
No caso dos riscos fisicos, quimicos e biolégicos, deve ser avaliada a severidade potencial de um agente ambiental
de risco.
Quadro 5 - Categorias de severidade para a classe de qualidade
QUALIDADE
Fatores da Impacto no Negécio Cobertura de Midias .
Severidade | (Qualidade - Financeiro) | Nacionais/Internacionais [ pEEin D QUElEae e oy [Prosiii
Sem impacto ou Impacto ao Sem correcéo interna e sem impacto ao
1 negécio menor que Sem impacto. cliente. Sem registro de perdas. Nao afeta
US$10.000. processos subsequentes. Sem efeito.
.- - Corregéo interna, mas sem impacto ao
5 Impacto ao negécio menor | Repercusséo interna na cliente. Afeta apenas processos
gue US$100.000. Unidade. ' . ;
subsequentes. Efeito baixo.
- Repercusséo na Correcgéo posterior a entrega ao cliente,
Impacto ao negdcio menor e 2
3 vizinhanca ou causando incémodo. Afeta processos
que US$1.000.000. : o ;
comunidade préxima. subsequentes. Efeito moderado.
Modo de falha / defeito aceita sob
- Diversas queixas da concesséo do cliente / operagdo com
Impacto ao negdcio menor : ; ~ g
4 ue US$10.000.000 sociedade ou cobertura perdas internas e sancédo pelo cliente.
q A da midia Local / Estadual. Afeta processos subsequentes. Efeito
grave.
Modo de falha / defeito impactando a
aplicacdo e a pés-aplicacdo do cliente.
5 Impacto ao negécio maior Cobertura de Midias Perda do cliente e de outros, além de
gue US$10.000.000. Nacionais / Internacionais. perdas internas. Afeta processos
subsequentes. Evento perigoso sem aviso
prévio. Efeito critico.

Para Qualidade deve-se considerar a maior severidade dos fatores avaliados.
PGS-MFS-EHS-001 Gerenciamento de Riscos de EHS
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L 4

5.1.4.2 Probabilidade ou Frequéncia de Ocorréncia

A probabilidade ou a frequéncia de ocorréncia de determinado aspecto/perigo devem ser considerados,
juntamente com a severidade, para o calculo do risco inerente e do risco residual. A exemplo da severidade, a

probabilidade ou a frequéncia também sédo divididas em cinco categorias para efeito de valoracao do risco,
conforme apresentado nos quadros abaixo.

Quadro 6 - Categorias de probabilidade para classe de meio ambiente
MEIO AMBIENTE

D - E-
A - Duracdo do A C - Processo Probabilidade de | Consequéncia
- B - Frequéncia N b
Probabilidade evento da presenca do usado durante o | ocorréncia ou regulatoria em
de Exposicao causador do pperigc(); evento causador | inicio do evento funcao da
perigo do perigo (independe da Severidade
Severidade) selecionada
Nenhuma
Mensalmente ou Processo Remota (a cada e
1 <1 hora. ; notificacéo
menos frequente. automatizado. 30 anos). =z
regulatoria.
. Notificagéo
Mais do que uma cag
A regulatéria, mas
>1 hora, mas vez por més, mas Raramente (a ~
2 . ~ sem execucao de
menos de 1 dia. nao cada 10 anos).
processos
semanalmente. A
judiciais*.
Possivel
execucao de
. Processo
>1 dia, mas ; . processos
Semanalmente, parcialmente Ocasional (uma a LR
3 menos de 1 5 s judiciais em
semana mas nao diario. manual / cada 3 anos). funcio de
' automatizado. ¢ao d
notificacéo
regulatéria.
A execucéo de
- ~ . L rocessos
>1 semana, mas | Diario, mas nao Provéavel (varias _ proce
4 ~ ! . judiciais e/ou
nao continua. continuo. vezes por ano). .
multas € quase
certa (provéavel).
Execucéo de
rocessos
Frequentemente | . pro
. . judiciais, multa e
5 Evento continuo. | Evento continuo. | Processo Manual. | (mensalmente ou o
. possibilidade de
mais frequente). ~
suspenséao das
operacoes.

Quadro 7 - Categorias de

probabilidade

para as classes de seguranca, salde e higiene ocu

SEGURANGA DO TRABALHO, SAUDE E HIGIENE OCUPACIONAL

pacional

B - Frequéncia C - Tempo de E-
A - Quantidade de ex qosi 50 exXDOSi ;O das D - Consequéncia
Probabilidade de pessoas bosi¢ posi¢ Probabilidade de | regulatéria em
g das pessoas ao pessoas ao P ~
de Exposicdo expostas ao ; . ; . ocorréncia do funcéo da
. perigo na area perigo na &rea !
perigo X . evento Severidade
funcional funcional .
selecionada
Exposicdo ao Nenhuma
1 1 pessoa perto perigo 1 vez por Menos de 1 Remota (a cada notificacio
do perigo. semana ou com | minutos exposta. 30 anos). ¢
N regulatéria.
menor frequéncia.
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Exposicdo ao Notificacdo
2 pessoas perto perigo mais de De 1 a 30 minutos Raramente (a regulatorla,Nmas
2 : uma vez por sem execuc¢éao de
do perigo. ~ exposta. cada 10 anos).
semana, mas nao processos
diariamente. judiciais.
Possivel
execucao de
3-5 pessoas Ex_posu;ao ao De 30 minutos a 2 | Ocasionalmente _Processos
3 - perigo 1 vez ao judiciais em
perto do perigo. . horas exposta. (a cada 3 anos). ~
dia. funcéo de
notificacéo
regulatoria.
E>'<posu;a'10 ao A execucdo de
perigo mais de 1
; . . processos
vez ao dia, mas De 2 horas a 8 Provéavel (véarias P
4 X judiciais e/ou
em intervalos horas exposta. vezes por anos). | .
superiores a 1 multas € quase
certa (provavel).
hora.
Exposicdo ao Execucéo de
perigo mais de 1 processos
; : Frequentemente | . ..
>5 pessoas perto | vez ao diae em Mais de 8 horas judiciais, multa e
5 . . (mensalmente ou N
do perigo. intervalos exposta. mais) possibilidade de
inferiores a 1 ' suspensao das
hora. operacoes.

Quadro 8 - Categorias de probabilidade para classe de qualidade

QUALIDADE

Probabilidade de
Ocorréncia

Frequéncia de ocorréncia do evento

1

Remota (a cada 30 anos). Falha € improvéavel.

Raramente (a cada 10 anos). A falha é possivel.

Ocasionalmente (a cada 3 anos). Processos similares tém experimentado falhas

ocasionais.

Provavel (varias vezes por anos). A falha é provavel.

Al W [N

Freguentemente (mensalmente ou mais). A falha é quase inevitavel.

O conceito de probabilidade deve considerar o histérico de ocorréncias na planta em questao e em outras unidades
ou empresas com processos similares. Além disso, sdo fundamentais a visdo técnica e a experiéncia da equipe
multidisciplinar na analise da probabilidade/frequéncia de ocorréncia de determinado aspecto/perigo.

A verificagdo da frequéncia deve levar em conta, por exemplo, a periodicidade com gque as pessoas Sao expostas ao
perigo na area de trabalho ou, de quanto em quanto tempo um evento com consequéncias ao meio ambiente pode
ocorrer a partir dos processos da organizacao.

A probabilidade de exposicdo média para meio ambiente, seguran¢a do trabalho, salde e higiene ocupacional é
calculada considerando-se somente as colunas que foram pontuadas, conforme férmula abaixo:

(A+B+C+D+E)
n? de colunas pontuadas

Probabilidade ou Frequéncia Média =
A férmula acima nédo se aplica a qualidade.
Lembrete: a avaliagdo do risco inerente é feita sem controles e atenuantes existentes.
5.1.4.3 Quantificac&o do Risco Inerente

Resultado da classificagdo que consiste na combinacao entre as categorias de severidade e probabilidade atribuidas
a cada aspecto/perigo e impacto/dano associado, segundo a seguinte formula:

RISCO INERENTE = MAIOR SEVERIDADE x MEDIA DA PROBABILIDADE OU FREQUENCIA x 10
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A pontuacdo minima possivel a um determinado risco € 10 (1 x 1 x 10), indicando que o aspecto/perigo ndo provoca
gualquer efeito adverso ao meio ambiente ou a salde e seguran¢a ocupacional. A pontuacdo maxima possivel é 250
(5 x 5 x 10), o que significa que o aspecto/perigo é extremamente prejudicial ao meio ambiente e/ou integridade fisica
pessoal/material.

Os riscos séo classificados como significativos quando o risco inerente for maior que 49, gerando obrigatoriedade de
tomada de agdo conforme o Quadro 9 a seguir.

Quadro 9 - Classificacéo de Riscos

Categoria
de Risco

Alto

Faixa de
Riscos

100 a 159

Descrigcéo

Os riscos classificados como “Muito Altos” devem ser prioridade na tomada de acbes
de prevencéao e mitigacao, pois referem-se situacdes com risco iminente de provocar
grandes impactos e danos. As mesmas medidas determinadas para os riscos “Altos”

devem ser aplicadas aos riscos “Muito Altos”, porém com prioridade e prazo mais
curto.

Quando um determinado risco estiver como “Altos”, medidas de controle de redugao
de risco devem ser adotadas, ao menor nivel razoavelmente alcangavel, mas o
critério de aceitabilidade deve ser endossado pelo Diretor responsavel pela Diretoria

ou unidade de negécio.

Para os cenérios de Higiene Ocupacional faz-se necessaria a ado¢éo de medidas de
controle de exposi¢do, acompanhamento médico e a realizacdo da avaliacdo

quantitativa da exposicao.

Médio

50 a 99

Quando um determinado risco estiver com nivel médio, medidas de controle para
reducéo de risco devem ser adotadas ao menor nivel razoavelmente alcancavel. A
avaliacdo da implementacdo é de responsabilidade da geréncia industrial.
Para os cenarios de Higiene Ocupacional faz-se necessaria a ado¢éo de
acompanhamento médico e a realizacdo da avaliacdo quantitativa da exposicao.

Baixo

0 a49

Devem ser gerenciados na busca por melhoria continua.

O Quadro 9 representa as categorias de risco inerentes e residuais. A descricdo das decisfes e acbes a serem
tomadas aplicam-se tanto a definicdo dos controles a serem implementados quanto as a¢des a serem tomadas para
reduzir os riscos residuais.

A aplicacao da severidade e da probabilidade/frequéncia permitird a analise do risco através da matriz de riscos da
Mosaic Fertilizante.

Quadro 10 — Matriz de Riscos

Severidade
1 2 3 4 5

1 10 20 30 40 50
[}
8 2 20 40 60 80 100
°
3 3 30 60 90
©
Q2
o
& 4 40 80 120

5 50 100 150

5.1.4.4 Controle Operacional

Ser& necessario atribuir e implementar controles operacionais/monitoramentos quando se tratar de aspecto/perigo

significativo.

Quando

aplicaveis, os controles

operacionais/monitoramentos.
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CONTROLE

Figura 10 — Hierarquia de Controles

Modificar as formas
de trabalho de modo
que os perigos ou
aspectos sejam

Eliminagdo do Perigo

Modificar os fatores eliminados
de risco para reduzi-
lo. Implementar
controles automaticos
com pouca/nenhuma

interferénciahumana

Substituicdo ou
Controle de Engenharia
Automatica

Controle de 3  semiautomadticos que
Engenharia dependem da
Manual interferénciaou

Controles no nivel de
organizagdo do trabalho
que dependem
totalmente da influéncia
ou discernimento
humano

IIVIIIT?. Controle
\ .
SN S Wl | Administrativo

Implementar controles

discernimento humano

@ Controles que apenas reduzem os
efeitos de situagdes de riscos ja
manifestadas. Ndo tém cardter

preventivo

A adocdo de controles e a sua alocacdo nos 6 niveis da hierarquia discutidos acima promovera a reducdo da
pontuacéo do risco potencial para o risco real, de acordo com o seguinte critério:

Tabela 11 — Efetividade de Controles

Nivel da
Hierarquia de
Controles
Aplicado*

Descricdo do Controle

Efetividade

da forma como originalmente foi analisado. Este tipo de controle reduz a
pontuacéo da severidade.

por trabalhadores.

Eliminacdo da fonte do risco. A eliminagéo faz com que o risco deixe de existir

Ex: eliminacdo de uma méaquina que, por principio de funcionamento, é emitente
de ruido. Outro caso é a mecanizacdo de uma atividade originalmente realizada

1.000 (mil)

Substituicdo das fontes de risco por outras com menor potencial adverso.
Este tipo de controle podera reduzir a pontuagdo da severidade.

Ex: substituicdo de uma tinta a base de solvente por outra a base de agua. Outro
exemplo € a substituicdo do querosene na limpeza de pecas por um detergente
biodegradavel. O processo de tratamento de efluentes pode ser considerado um
controle que substitui um agente eventualmente perigoso por outro menos
agressivo.

Controle de engenharia de alto nivel tecnoldgico (automatico) que ndo
requer interacdo humana, que ndo pode ser facilmente contornado (requer
ferramenta), e é bem mantido.

Ex: a implementagédo de protegdo de partes méveis com Intertravamento,
sensores de presenga, dispositivos “poka yoke”, diques de contengao, canais de
drenagem, sistema de tratamento de efluentes e emissdes atmosféricas,
sistemas de tratamento automatizados, enclausuramentos, etc.

Controle de engenharia de baixo nivel tecnolégico (manual) que requer
interacdo humana, que pode ser contornado, e € bem mantido.

Os controles de nivel 3 ndo se referem necessariamente a barreiras 100%
efetivas. A implementacao de bloqueios que, apesar de serem fisicos, ainda
dependem do discernimento dos empregados, também podem ser considerados
como controles de engenharia com menor reducao da pontuacéo da severidade
e/ou probabilidade/frequéncia.

Controle Administrativo (procedimento ou politica) é o nivel mais alto de
controle eficaz.

1,25
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Controles que dependem totalmente da acdo ou do discernimento dos
empregados. Este tipo de controle reduz a pontuacéo da
probabilidade/frequéncia e ndo severidade.

Ex: a instalacdo de alarmes (sonoros, visuais), a realizacao de atividades
baseadas em procedimentos, treinamentos, qualificacdes, orientacdes,
manutencgfes preventivas, sinalizacbes de adverténcia etc.
Atenuantes dos Efeitos / EPIs
Controles que reduzem os efeitos causados pela manifestacdo dos riscos. Estes
controles devem ser estabelecidos apenas como complemento aos controles de
nivel 1 a 4 ou apenas em casos onde estes controles ndo séo viaveis. Este tipo
de controle reduz a pontuacao da probabilidade/frequéncia.

5 EX: uso de equipamentos de protecao individual (EPI), monitoramento da 1,15
degradacédo da salde, medidas compensatérias, reparacdes etc.

Nota: caso ocorra alguma modificacdo no controle existente, a planilha de
Andlise de Riscos deve ser revisada e a atividade reavaliada pelo profissional
habilitado, através de nova avaliacao do risco, podendo acarretar na
necessidade de novos controles.

6 Sem controles eficazes aplicados (comportamental apenas) 1

e Seré considerado o nivel mais alto presente na colecao de controles aplicados a cada risco.
5.1.4.5 Quantifica¢&o do Risco Residual
A defini¢do do risco residual ocorrerd em funcédo do critério abaixo indicado:

Figura 12 — Calculo Risco Residual

Tipo de Controle Efetividade Adicional Efetividade do Controle
do Controle

Eliminagdo do Perigo

Substituigdo ou Controle de
Engenharia Automatica 7% L
Controleh:aenil;glgenharia 5% 2,00
Controle
2% 1,25

Administrativo

1%

EFICACIA = Efetividade do Maior Controle x (100% + 5 Porcentagem de Efetividade Adicional)
RISCO RESIDUAL = RISCO INERENTE / EFICACIA

Todos os cenarios classificados como Risco Médio, Alto e Muito Alto deverdo ter medidas de controle
(recomendacdes) propostas para redu¢do do Risco. Com isso, sua classificacdo de frequéncia e severidade deve ser
reavaliada apés a implementacéo destas medidas de controle, estabelecendo-se assim o Risco Residual. O Risco
Residual s6 serd alcancado quando da implementacao de todas as medidas de controle para aquele cenario.
Entretanto, este risco sé se mantera caso estas medidas sejam mantidas ao longo do tempo no processo analisado.

Os aspectos/perigos cujos impactos/danos associados resultarem da atribuicdo de pontos em risco inerente maior ou
igual a 100 (Altos ou Muito Altos) ou que tenham classificagdo como Emergéncia ou com demanda de parte
interessada (externa) serdo assumidos como significativos pela Mosaic Fertilizantes.

Em resumo, seréo considerados significativos os aspectos /perigos que possuem:
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e Risco Inerente >=100; ou
e Situacdes classificadas como emergenciais; ou
e Existéncia de demanda externa.

O método de forma quantitativa tem o objetivo de calcular o risco através da quantificacdo da frequéncia de ocorréncia
e das possiveis consequéncias em termos de incidéncia de agravos a salde e fatalidades as comunidades expostas,
levando em conta os cenarios identificados em avaliacGes qualitativas. No caso de higiene ocupacional as avaliacées
guantitativas tém o objetivo de mensurar os niveis de exposicao aos agentes ambientais para comparacéo aos limites
de tolerancia estabelecidos.

Apo6s a avaliacdo quantitativa, devem ser tomadas decisdes a partir dos critérios de aceitabilidade de risco social e
individual para comunidade impactada, conforme definido a seguir no Anexo 2 - Niveis de Vulnerabilidade e Critérios
de Aceitabilidade para Avaliagdo Quantitativa.

A definido um cenério (hip6tese) acidental, as analises quantitativas devem ser conduzidas de modo a identificar:
e Probabilidade (ou frequéncia) de ocorréncia do evento;
e Consequéncia do evento.

A probabilidade de ocorréncia pode ser obtida de andlises de confiabilidade e taxas de falha, anélises histéricas e
arvore de falhas (parte quantitativa), ou ainda de bancos de dados externos e reconhecidos internacionalmente.
Observa-se, entretanto que serédo também dados histéricos da unidade operacional.

As consequéncias e suas probabilidades podem ser determinadas por modelagem dos resultados de um evento ou
conjunto de eventos, ou por extrapolagéo a partir de estudos experimentais ou a partir dos dados disponiveis. As
consequéncias podem ser expressas em termos de impactos tangiveis e intangiveis. Em alguns casos, é necessario
mais que um valor numérico ou descritor para especificar as consequéncias e suas probabilidades em diferentes
periodos, locais, grupos ou situacdes.

5.1.4.6 TOP 25

A unidade deverd indicar no sistema Risk Register o TOP 25 dos riscos inerentes e residuais, que devem ser revisados
pelo menos com frequéncia anual e ter plano de a¢éo para eliminacdo ou mitigacdo dos riscos residuais.

5.1.5 Inventario de Riscos Ocupacionais
O Inventario de Riscos Ocupacionais, conforme definido pela NR-01, devera estar registrado e atualizado no Risk
Register com a identificac&o dos perigos e avaliacdo dos riscos ocupacionais associados aos processos e atividades

da organizacéo e das empresas prestadoras de servi¢os fixas. E, deverd ser revisado no maximo a cada dois anos.

Nota: O Risk Register da Mosaic Fertilizantes contempla os levantamento de aspectos e impactos ambientais,
entretanto estes riscos ndo fazem parte do inventario de riscos ocupacionais.

O inventario de riscos ocupacionais deverd ser impresso e anexado ao PGR, datados e assinados sob
responsabilidade da organizacao.

A documentacéo deverd estar atualizada, sendo que o histérico das atualizagdes do inventario de riscos ocupacionais
devera ser mantido por um periodo minimo de 20 (vinte) anos ou pelo periodo estabelecido em normatizacéo
especifica.

5.1.6 Plano de Acéo
No proprio Risk Register dever&o ser elaborados planos de ag¢do para os riscos residuais classificados como muito
altos e altos, e estes deverdo ser gerenciados pelo EHS local para garantir o seu cumprimento dentro do prazo
estabelecido.

Devera ser elaborado plano de agéo para eliminagdo/mitigacéo para os riscos residuais médios que fazem parte do
TOP 25 da unidade.

IMPORTANTE: Quanto maior for o risco, maior deve ser a urgéncia para seu tratamento.

O plano de acédo deverda ser impresso do Risk Register e anexado ao PGR.
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5.1.7 Implementacédo e acompanhamento das medidas de prevencéao

As medidas de prevencao, controle e reducéo dos riscos de EHS estabelecidas no plano de acao da unidade/projeto,
devem ser executadas de acordo com a hierarquia de controle apresentada na Figura 10, devendo ser priorizada a
implantagdo de medidas de controle mais eficazes, ou seja, com maior capacidade de reduzir os riscos.

Caso nao seja possivel ou viavel a eliminacao do perigo, devem ser adotadas quantas medidas de controle forem
necessarias para mitigar o risco a um nivel aceitavel, sendo que o desempenho e a eficacia das medidas estabelecidas
no plano de acédo devem ser acompanhados de forma planejada por meio de:

e Verificacdo da execucdo das acbes planejadas;

e Inspecdes dos locais e equipamentos de trabalho;

¢ Monitoramento das condi¢cdes ambientais e exposi¢cdes a agentes nocivos, quando aplicavel.

As medidas de prevencao e controle devem ser corrigidas quando os dados obtidos no acompanhamento indicarem
ineficacia em seu desempenho.

A implementacdo das medidas de prevenc¢do e controle, bem como seus respectivos ajustes ou adequacdes, devem
ser registrados e mantidos.

As analises relacionadas com processos, tarefas e atividades devem ser revisadas toda vez que ocorrerem mudancas
nos processos, legislacdo, forca de trabalho, layouts, materiais/instalacdes ou tarefas, ou quando da ocorréncia de
incidentes ou casos de doencas ocupacionais.

Caso ndo ocorram mudangas, os processos de analise devem ser revisados no minimo a cada 2 (dois) anos. No caso
de Higiene Ocupacional, quando ja houver avalia¢cdes quantitativas a mesma deve ser revisada para identificagdo de
necessidade de novas avaliagcbes quantitativas ou manutencdo dos dados existentes, ndo havendo necessidade de
nova avaliacdo qualitativa. Novas avaliagbes qualitativas devem ser realizadas apenas em casos de mudancgas.

Para instala¢des existentes, as analises de riscos conforme Anexo 3 - Ferramentas Andlise de Risco serdo revisadas
de acordo com a regra acima, caso ndo ocorra modificacdes no processo e instalagdes solicitacdo de 6rgdos externos,
recomendacao de auditorias, resultados de analises de acidentes e incidentes ou outras determinag¢des pertinentes.
Em instalagBes novas, a primeira revisdo deve ser feita no maximo em um ano apos sua partida.

A andlise critica do Risk Register € realizada a partir de qualquer situagéo listada a seguir:

Surgimento ou alteracao da legislacéo aplicavel que possa influenciar a gestao dos riscos;
Andlise de desempenho das atividades executadas pelas areas;

Redefinicdo de prioridades na administragdo dos negdcios;

Ocorréncia de incidentes (acidentes, quase acidentes e emergéncias);

Estabelecimento de novas demandas externas;

ModificagBes de processos produtivos, instalacdo de novos equipamentos ou novos projetos;
Resultados de auditorias;

Revisbes/revalidacdes sistémicas a cada 02 anos, caso ndo haja alteragdes durante este periodo.

Uma revalidagédo é possivel quando:
e As analises anteriores ainda estao de acordo com os requisitos estabelecidos neste procedimento;
e Arevalidagdo esté dentro da periodicidade de analise da unidade;
e A sistemética de andlise de desvios e perdas esti devidamente implementada.

No caso de planejamento de projeto sdo consideradas as licencas e autorizagdes necessarias ou a revisao das
existentes em casos de ampliages/modificacBes, considerando 0s aspectos e perigos associados ao
empreendimento, na implantacdo e na operac¢do. Um representante do projeto e um representante de Seguranca,
Saude e Meio Ambiente da equipe de projeto, coordena a coleta das informagdes necessarias para providéncias junto

a areas internas e 0Orgdos externos para gerenciamento dos impactos/danos. Esta atividade € regida por
procedimentos especificos da area de projetos.

A analise critica deve ser conduzida pela equipe multidisciplinar, a qual deve estabelecer o escopo da revisao incluindo
as responsabilidades dos membros da equipe, tarefas, objetivos, periodo de estudo, limites do processo, objetivos
especiais e ferramenta de analise de risco a ser utilizada.

Nesta etapa deve ser feita uma andlise inicial para definicdo, com todo o grupo formado, da(s) técnica(s) a empregar
na reviséo de risco, de acordo com o subsistema definido. Finalmente deve ser gerada uma agenda com as atividades
da andlise de risco, datas das sessdes e previsao do término
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5.1.7.1 Medidas de Prevencéao, Controle e Reducao de Riscos Fisicos, Quimicos e Biolégicos

Algumas medidas de prevencéo, controle e redugdo dos riscos relacionados as exposicdes aos agentes fisicos,
quimicos e biolégicos que devem ser adotadas pela organizagéo sao:

e Adequacao das instalacdes de trabalho ou implementacdo de medidas de engenharia capazes de reduzir a
exposicao dos trabalhadores;
Adequacao dos processos, rotinas ou operacdes de trabalho para reduzir a exposicéo dos trabalhadores;
Garantia do fornecimento de EPIs adequados para os trabalhadores;
Orientagédo dos trabalhadores quanto aos riscos relacionados a exposigdo aos agentes;
Monitoramento e avaliacdo periodica - qualitativa e/ou quantitativa - da exposicao;
Avaliacéo periddica da saude dos trabalhadores.

O inventario, a analise e a avaliagdo dos perigos e riscos de EHS nas unidades da Mosaic Fertilizantes deverao ser
revisados sempre que:
e For identificado perigo ou aspecto ndo mapeado no inventario de perigos e riscos;
e Ocorrer mudangcas de matérias-primas, processos operacionais, legislagdo, forca de trabalho, layout,
materiais ou instalacdes;
e Houver incidente com danos ambientais, materiais ou em pessoas, ou no caso da ocorréncia de doencas
ocupacionais.
e No caso dos riscos associados a exposi¢do dos trabalhadores a agentes fisicos, quimicos e bioldgicos, as
avaliacdes qualitativas e quantitativas devem ser revisadas apenas em casos de mudancas.

5.1.7.2 Anélise de Incidentes e Doencas Relacionadas ao Trabalho

Na ocorréncia de incidentes ou de doencas relacionadas ao trabalho - identificadas a partir do monitoramento e
controle médico da salde dos trabalhadores - é responsabilidade da organizacdo conduzir, por meio de equipe
multidisciplinar, a analise e investiga¢édo do evento, considerando:
e As situagbes geradoras dos eventos, levando-se em conta as atividades efetivamente desenvolvidas, o
ambiente de trabalho, os materiais e a organizacdo da producéo e do trabalho;
e Adentificagdo dos fatores relacionados com o evento;

o O fornecimento de evidéncias que subsidiem a revisdo das medidas de prevencéo e controle existentes.

As analises de acidentes e doencgas relacionadas ao trabalho devem ser documentadas pela organizacéo.
5.1.7.3 Acompanhamento da Saude Ocupacional dos Trabalhadores

Ao mesmo tempo, a organizacdo devera fazer o acompanhamento da saude dos empregados por meio de um
processo preventivo, planejado, sistematico e continuado, de acordo com a classificagdo dos riscos ocupacionais e
atendendo as diretrizes da NR-07.

5.1.8 Plano de Emergéncia

Os aspectos/perigos significativos conduzirdo ao estabelecimento de Planos de Atendimento a Emergéncia sempre
gue os impactos/danos forem identificados como situacdo emergencial ou como parte de um cenario de risco da
unidade/projeto.

Nestas situagdes, 0s controles dos respectivos riscos deverao estar vinculados a procedimentos de respostas aos
cenarios de emergéncias (PAE) identificados.

5.1.9 Critérios de comunicagado dos cendrios

Deverdo ser comunicadas aos empregados proprios e aos terceiros todas as situagdes de risco identificadas (que
possam afetar suas atividades, indicando as a¢fes que estdo sendo tomadas para reducgédo, controle e prevencéo) e
classificadas como risco residual alto e muito alto.

Empregado proprio e terceiro, ao ser admitido ou quando mudar de funcdo que implique em alteracdo de risco, deve
receber informacgdes sobre:

e Osriscos de EHS que existam ou possam originar-se nos locais de trabalho;

e Os meios para prevenir e controlar tais riscos;

e As medidas adotadas pela organizacgéo;

e Os procedimentos operacionais ou de EHS adotados para analisar e controlar 0s riscos;

Pagina 21 de 24 PGS-MFS-EHS-001 Gerenciamento de Riscos de EHS



Gerenciamento de Riscos de EHS IVQ'.S_glc

e Os procedimentos a serem adotados em caso de emergéncia;
e Osriscos da sua area de trabalho consolidados no inventario de riscos, classificados como “Muito Alto”, “Alto”
ou “Médio”, bem como as medidas de prevencao e controle estabelecidas no plano de agao;

Os empregados préprios e terceiros podem ser informados dos riscos de EHS e as respectivas medidas de prevencao,
controle ou reducéo:

e Durante os treinamentos de EHS;

e Por meio dos Dialogos Diérios do Sistema Integrado de Gestéo (DDSIG);

e Por meio de documento fisico ou eletrénico.

Novos riscos apontados por empregados e terceiros através dos relatos de desvios, de inspe¢bes de EHS, de
manifestacdes da CIPA, ou qualquer outra forma de participagdo ou consulta, devem ser cadastrados no sistema
RiskRegister, avaliados e, caso necessario, medidas de controle devem ser implementadas para mitiga-los.

5.1.10 Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR

O PGR deve conter, no minimo, os seguintes documentos:
e inventério de riscos; e
e plano de acéo.

Os documentos integrantes do PGR devem ser elaborados sob a responsabilidade da organizagéo, respeitado o
disposto nas demais Normas Regulamentadoras, datados e assinados.

Os documentos integrantes do PGR devem estar sempre disponiveis aos trabalhadores interessados ou seus
representantes e a Inspecao do Trabalho.

O PGR da Mosaic Fertilizantes devera seguir o modelo conforme anexos deste procedimento, e devera ser elaborado
considerando as caracteristicas e processos da unidade.

5.2 Sistemas de Apoio a Gestdo de Riscos utilizados pela Mosaic Fertilizantes

Além do Risk Register, outros sistemas de apoio a gestéo de riscos sao utilizados pela Mosaic Fertilizantes como, por
exemplo, o sistema Senior, utilizado para gerenciamento de riscos ocupacionais e HO, e o sistema Alianza, utilizado
para gestdo de EPIs. Os EPIs definidos para cada grupo homogéneo em funcdo das exposicbes e que s&o
cadastrados e gerenciados dentro do sistema Alianza, devem ser apontados no Risk Register como medida de
controle dos riscos ocupacionais avaliados.

6. CAPACITACAO E TREINAMENTO

Treinamentos especificos das normas regulamentadoras como, por exemplo NR-10, NR-33, NR-35, que séo
promovidos pela Mosaic Fertilizantes e pelas empresas terceiras, devem abordar os riscos e as medidas de controles
necessarias para a realizagdo segura das atividades vinculadas as respectivas normas.

Os treinamentos relacionados as Normas Regulamentadoras - NR - e aos procedimentos corporativos - PGS - ou
procedimentos operacionais (elaborados pela unidade/projeto) devem seguir as diretrizes estabelecidas no Guia de
Capacitacdo Mosaic Fertilizantes.

Sempre que uma andlise de risco acarretar modificagdes nas instalagdes ou nos procedimentos operacionais, deve
ser aplicado treinamento formal, a todos os profissionais envolvidos, sobre as novas condi¢cfes identificadas, antes
da entrada em vigor da modificacao.

O site poderd acompanhar a implementacgéo deste procedimento através do Anexo 01 — Check List de Implementacao
— Gerenciamento de Riscos de EHS.

7. REFERENCIAS

127493064 — MMS -Elemento 3 - Gestdo de Risco
PGS-MFS-EHS-002 - Gerenciamento de Mudanga do Risco (MOC)

PGS-MFS-EHS-003 - Ferramentas de Avaliacdo de Riscos de EHS
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PGS-MFS-EHS-004 - Inspecdes Planejadas de EHS
PGS-MFS-EHS-005 - Preparacéo e Atendimento a Emergéncia

PGS-MFS-EHS-006 - Comunicacédo, Gerenciamento e Analise de Incidentes de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e

Processos
PGS-MFS-EHS-007- Legislagéo e Outros Requisitos

PGS-MFS-EHS-207 - Programa de Gerenciamento de Higiene Ocupacional
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8. CONTROLE DE REGISTROS

Tempo
Identificacdo Armazenamento | Protecéo Recuperacéo Minimo Disposicéo
Retencao
Sistema
Sistema Informatizado de
Informatizado de Avaliacéo e Eletrdnico Ordem crescente de data | Permanente -
Risk Register Gerenciamento de
Risco.
Treinamento da .
: Arquivo na sala de Pasta - .
Equipe . Cronoldgico 03 anos Reciclar
T EHS ou area. Suspensa
Multidisciplinar
9. HISTORICO DE REVISAO
Data da Reviséo NuUmero da Reviséo Descricdo das atualizacfes

17/08/2023 REV.00 Gerenciamento de Riscos de EHS.

e Este procedimento substitui o PGS-3209-002-

Meio Ambiente.

residuais do TOP 25.

e Detalhado o item 5.1.2.4 Identificac&o de Aspectos de

e Esclarecido no 5.1.4.6 TOP 25 a necessidade de ter
plano de acdo para eliminar ou mitigar os riscos

22/08/2024 REV.01
e Retirado do item 5.1.6 Plano de Acdo a necessidade
de plano de acdo para os riscos residuais
classificados como médio, exceto se for TOP 25 da
unidade.
10.ANEXOS
e Anexo 01 — Check List de Implementacdo — Gerenciamento de Riscos de EHS.
¢ Anexo 02 - Niveis de Vulnerabilidade e Critérios de Aceitabilidade
¢ Anexo 03 - Ferramentas Andlise de Riscos
e Anexo 04 - Diretrizes para elaboracéo de Estudo de Perigo e Operabilidade - HAZOP
e Anexo 05 - Andlise de Risco e Operabilidade — HAZOP
Anexo 06 - Classificacdo, Avaliacdo e Gerenciamento de Riscos de Processos
e Anexo 07 - Gestao de Seguranca de Processo
e Anexo 08 - Modelo de PGR - Mineragéo
e Anexo 09 - Modelo de PGR - Industrial e Distribuicdo
e Anexo 10 - Modelo de PGR - Escritérios e Filiais
e Anexo 11 - Modelo de PGR - Contratadas da Industrial e Distribuicao
e Anexo 12 - Modelo de PGR - Contratadas da Mineragéo

11.CONSENSADORES
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Diretoria
EHS Services - PMO
EHS Services - MMS
EHS Operacdes — Licenciamento
EHS Services — Higiene Ocupacional
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