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Propdésito e Objetivo

O objetivo deste documento é fornecer definicdes e exemplos sobre os critérios para um projeto se
gualificar sob o processo de Reducao de Riscos de EHS.

2. Escopo

Os requisitos sob esta orientacao se aplicam a todas as operac¢des da Mosaic, com excecédo de
fusBes e aquisicbes que ainda ndo sdo operadas pela Mosaic.

Responsabilidades

As secdes a seguir fornecem uma lista das responsabilidades para fun¢des especificas, conforme
elas se referem ao apoio a implementacao do Programa de Prémios de Reducéo de Riscos de EHS
e Projetos de Reducéo de Riscos

3.1. EHS Central

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.

3.1.8.

Definir e revisar os critérios de elegibilidade para aprovagédo de um projeto.

Definir metas anuais para Projetos de Reduc¢édo de Riscos.

Submeter as metas anuais para aprovagado ao Conselho de EHS.

Comunicar as metas dentro da organizagéo.

Criar e atualizar o aplicativo de Reducéo de Riscos

Apoiar as unidades em entender esse manual e responder perguntas quando solicitado.
Amostrar e avaliar os projetos de reducéo de risco submetidos em relagéo a
conformidade com esse manual.

Solicitar informag@es adicionais e revogar aprovagao dos projetos que ndo estdo em
conformidade com os critérios de elegibilidade desse manual.

3.2. Lideranca Operacional de EHS

3.2.1.
3.2.2.

Engajar-se com os sites para garantir a conformidade com as metas.
Apoiar as operac¢des na compreenséo dos critérios dos Projetos de Redugé&o de Riscos
de EHS

3.3. Lideranca do Site

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.

3.3.4.

Patrocinar e promover a implementacao de projetos de Reducado de Riscos no site.
Reconhecer os funcionarios por seus projetos de reducéo de risco de EHS.

Garantir que o progresso do projeto seja apresentado nos comités de direcdo de EHS do
site.

Assegurar a qualidade dos projetos submetidos e que estes projetos atendam aos
critérios de elegibilidade estabelecidos neste manual.

3.4. Empregados

3.4.1. Sugerir e implementar projetos de reducéo de risco de EHS seguindo as diretrizes do

Manual para Projetos de Reducéo de Riscos.
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3.4.2.Submeter Projetos de Reducéo de Riscos através do aplicativo de Reducao de Riscos.
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4. Categorias

4.1. Os projetos de redugéo de risco serdo categorizados em quatro (4) areas e devem seguir 0s
requisitos conforme descrito abaixo:

4.2. Saude: Projetos que implementam controles administrativos, de engenharia, substituicdo ou
eliminacao para reduzir riscos que impactam a salde e o bem-estar geral. Isso inclui projetos
gue melhoram o tratamento/servicos médicos no local, ergonomia, higiene industrial,
condicionamento fisico, bem-estar psicoldgico e seguranca psicoldgica.

Exemplos: implementacéo de desafios de salde positivos através de plataforma de bem-estar
digital (aplicativo Virgin Pulse), programas de bem-estar psicoldgico no local, projetos de
controle de fadiga, barreiras acusticas ao redor de equipamentos para atenuar o ruido,
manipulacdo remota de caixas divisoras para reduzir o tempo de exposi¢cdo e melhorias nos
ambulatorios da unidade, como maquina de Eletrocardiograma.”

4.3. Seguranca: Projetos que implementam controles de engenharia, substituicdo ou eliminacéo
para reduzir o risco de lesdes fisicas aos trabalhadores ou reduzir o risco autuagdes ou
paralizagdo decorrentes de ag6es regulatérias relacionadas a segurancga. Para orientacdes
especificas sobre projetos de seguranca para o ano atual, consulte o Apéndice A
Exemplos: sistemas automatizados de controle de acesso para minimizar a entrada néo
autorizada em areas de alto risco, tecnologia de drones para inspecdes eliminando o trabalho
em altura, paradas de emergéncia automatizadas em correias transportadoras, alertas de
proximidade em equipamentos méveis, sistemas de aterramento.

4.4. Meio Ambiente: Projetos que implementam controles de engenharia, substituicdo ou
eliminacédo para reduzir o risco de incidentes ambientais que resultem em impacto ao ambiente.
Também inclui projetos que reduzem a probabilidade de incidentes resultando em a¢bes
regulatérias ambientais e/ou mitigam o risco multas ou paralizagdes decorrentes de agdes
regulatérias ambientais e licenciamento.

Exemplos: implementagdo e melhorias de tecnologias de controle de efluentes, sistemas de
controle de emissBes atmosféricas, prevencdo de derramamentos ou langcamentos no solo,
como valvulas de fechamento automatico, e melhorias no armazenamento e manuseio de
produtos quimicos.

4.5. Sustentabilidade: Projetos que implementam controles de engenharia, substituicdo ou
eliminacao que promovem e garantem a viabilidade a longo prazo de nosso negécio. Isso inclui,
mas néo se limita a itens de sustentabilidade mais tradicionais, como redu¢des no consumo de
agua, energia e recursos naturais. Também inclui a reducao na geracao de residuos, rejeitos e
gases de efeito estufa. Além disso, projetos administrativos que promovem a licenca social da
Mosaic para operar por meio de diversidade, envolvimento junto as comunidades locais e
relacdes publicas. Projetos que tém um impacto positivo nas metas de ESG da Mosaic
Exemplos: projetos de reducéo do uso de agua doce, reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), iniciativas junto as comunidades para melhorias na disponibilidade e/ou qualidade
da &gua, reducao ou substituicdo de materiais perigosos, projetos de biodiversidade e iniciativas
de reducédo na geracéo de residuos.
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5. Projetos

Para que um projeto se qualifique, a reducao de risco deve atender aos requisitos mostrados abaixo e
ser aprovada pelo Comité de Reducgéo de Riscos

5.1. Requisitos Qualificadores

5.1.1.0 controle de reducao de risco deve reduzir um risco de seguranca, ambiental,
sustentabilidade ou saude.

5.1.2.0 risco sendo controlado deve ser identificado no Registro de Riscos de EHS dos sites. Ha
flexibilidade para adicionar itens ao Registro de Riscos que anteriormente ndo foram
identificados.

5.1.3.Um nivel minimo de controle de engenharia é necessério, exceto para projetos
relacionados & sustentabilidade e salde, conforme detalhado acima.

5.1.4. A Gestdo de Mudancas (MOC) deve ser concluida ANTES da mudancga ser comissionada,
com os controles identificados implementados e toda a documentagéo anexada ao
formulario de submisséo eletrdnico. Projetos administrativos nas categorias de salde ou
sustentabilidade podem néo exigir a conclusao de um MOC.

5.1.5.0s projetos submetidos incluem uma descrig&o clara do risco inicial e do que o controle faz
para reduzir esse risco.

5.1.6.Todos os campos no formulario de submisséo do projeto devem ser preenchidos e incluir
imagens ou videos antes e depois, bem como documentos adicionais (como projetos,
manuais, etc.), quando relevantes.

5.1.7.Cada projeto deve especificar o tipo apropriado de controle, e a pontuacdo de risco
reavaliada deve corresponder a esse tipo de controle. Por exemplo, para um tipo de
controle classificado como 'Eliminacéo’, a pontuacéo de risco residual deve ser ZERO.
Projetos com uma pontuacéo residual acima de zero ndo se qualificam como 'Eliminacéo’.

5.1.8.0s projetos exibem uma redug¢édo no risco, conforme evidenciado pela Pontuacéo de
Reavaliac&o de Risco no Registro de Riscos. Especificamente, projetos cujas pontuagdes
permanecem inalteradas antes e depois da implementacdo ndo devem receber aprovacao
dos lideres do MMS.

5.1.9.Avaliacbes ou reavaliagBes de risco devem ocorrer apds a implementacéo das medidas de
controle e devem ser consistentes com o tipo de controle aplicado.

5.1.10. Apenas projetos concluidos no ano atual sédo elegiveis.

5.1.11. Os projetos aprovados por unidade de negdcios (BU) estdo sujeitos a futuras auditorias
pela area de Servigos de EHS e Assurance.

5.1.12. Projetos que visam atender a requisitos regulatérios ou aos programas e padrées da
Mosaic podem ser aprovados como Projetos de Reduc¢éo de Riscos de EHS quando
implementados em estruturas construidas antes da emisséo da norma ou procedimento
interno da Mosaic aplicavel. Nesses casos, o projeto deve demonstrar a reducéo de riscos
nessas infraestruturas antigas (como prote¢des de maquinas, painéis elétricos, corrimaos,
escadas, superficies de circulacdo) para atender as exigéncias regulatorias atuais ou aos
padrdes da Mosaic. Esses projetos séo elegiveis para crédito dentro deste programa desde
gue os critérios de elegibilidade sejam atendidos.

5.1.13. Projetos de Reducao de Riscos alocados a equipe de Projetos Capitais devem focar em
melhorias na execugédo dos projetos, reduzindo os riscos associados a metodologia de
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construcdo. As melhorias nas técnicas e métodos de construcao devem ser formalizadas
por meio de procedimentos ou planos de trabalho, garantindo consisténcia em atividades
semelhantes no futuro.

5.1.14. Os riscos da unidade que forem reduzidos como resultado direto de um projeto de
Capital devem ser creditados a unidade, salvo decisao alternativa acordada entre a
unidade e a equipe de Projetos de Capital.

5.2. Forado Escopo

5.2.1.Substituicdo por equivalente

5.2.2.Projetos/trabalhos de integridade mecénica: embora importantes e reduzam o risco de
EHS, sdo essencialmente substituicdes por equivalente e ndo adicionam um novo controle,
mesmo que o0 material esteja sendo atualizado para maior durabilidade.

5.2.3.Limpeza de derramamento ou vazamentos (inclui projetos de remediacao).

5.3. Aplicativo de Projeto de Reducéo de Riscos

5.3.1.Um aplicativo de Reducéo de Riscos foi desenvolvido para apoiar os sites na submisséo de
projetos e para auxiliar o Comité de Reducao de Riscos na reviséo desses projetos.

5.3.2.Todos os Projetos de Reducao de Riscos devem ser inseridos no aplicativo de Reducédo de
Riscos.

5.4. Qualidade e Pontuacgéo dos Projetos

5.4.1.Cada unidade é responsével pela qualidade dos projetos de reduc¢éo de riscos submetidos
e por garantir que os critérios de elegibilidade definidos neste guia sejam atendidos.

5.4.2.0s projetos terdo a pontuacdo contabilizada automaticamente assim que a submisséo for
concluida no aplicativo.

5.4.3.Todos os projetos estdo sujeitos a revisao pela equipe de Governanca de EHS.

5.4.4.Caso um projeto ndo esteja alinhado com os requisitos estabelecidos neste manual,
informacgdes adicionais poderado ser solicitadas e a pontuacéo atribuida podera ser
revogada.

6. Log de Reviséo

0 8 de abril de 2025 | N/A
1 3 de Julho de Marissa e Adicionado o item 5.1.12
2025 Delmage
e Adicionados os itens 5.2.4 e 5.2.5
2 19 de Agosto de Leonardo 5.4 added. Projects approval process
2025 Bissacot modified. Risk Reduction Committee
has been discontinued. Sites are now
accountable for the quality of the
projects and those will be automatically
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counted once a complete submittal is
received. All projects are subject to
review by EHS Governance team. If
inconsistencies with the requirements
are identified, additional information
may be requested, and the awarded
score might be revoked. 3.1.6, 3.1.7,
3.1.8 and 3.3.4 added on the
Responsibilities Section to support this
process

5.1.13 and 5.1.14 added. Capital
Projects: Risk Reduction projects
allocated to the Capital Team shall
focus primarily on improvements to
project execution, reducing risks
associated with construction
methodology

7. Requisitos de Revisao

A equipe do Sistema de Gestao de EHS revisara este documento anualmente e o atualizara
conforme necesséario.

8. Material de Referéncia

Nome do Documento Aplicabilidade

Premiacéo de Projetos Reducéo de Riscos Global
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Apéndice A
Critérios de Seguranca do Projeto de Reducéo de Riscos 2025
Qualquer projeto de seguranca submetido deve estar relacionado a um ou ambos o0s seguintes topicos:

e Risco de Housekeeping
e Risco de Incidente Grave (Sl)

Projetos de Housekeeping

Novos controles de nivel elevado (engenharia manual e acima) que melhoram a limpeza, organiza¢éo ou
aparéncia da instalagdo enquanto enderecam riscos de seguranc¢a. Os controles podem reduzir a
necessidade de limpeza manual, prevenir derramamento de material ou reduzir a acumulacdo destes.
Reparos ou substituicdo de controles existentes ndo se qualificam.

Exemplos de controles qualificaveis:

e Instalacdo de um novo coletor de p6 em equipamentos de processo para capturar pé e melhorar
a visibilidade, reduzindo os riscos causados por perigos ocultos.

o Implementacdo de um controle fisico em equipamentos de processo para reduzir ou eliminar
derramamentos, diminuindo os riscos de escorregamento.

e Aplicagdo de um agente quimico de controle de p6 recém-aprovado para melhorar a visibilidade
e mitigar os riscos associados a escorregdes, trope¢os ou quedas.

e Implementacdo de novas coberturas em calhas para evitar derramamentos e minimizar os riscos
de escorregamento.

¢ Modificag@o de equipamentos (incluindo substituicdo de material, valvulas, etc.) ou processos
gue minimizem ou evitem derramamentos.

e Projeto destinado a reduzir o numero de pontos de transferéncia e eliminar fontes de
derramamento, diminuindo os riscos de escorregamento.

e Projeto para melhorar os riscos de escorregamento/tropecao associados ao acimulo de algas,
neve, gelo, 4gua da chuva.

e Projetos para melhorar a drenagem ou evitar a acumulacdo de 4gua em estacionamentos e
superficies.

e Sistemas de limpeza que utilizam escovas e jatos de ar para remover detritos das superficies
das magquinas e da area operacional, mantendo um ambiente operacional mais limpo.

¢ Instalacdo de um raspador na correia transportadora para melhorar a limpeza da area e reduzir
0s riscos associados.

e Uso de sistemas pneumaticos ou automatizados de coleta de residuos para gerenciar
eficientemente a disposicéo de residuos em tempo real, mantendo as areas de trabalho livres de
obstrucdes e reduzindo os potenciais riscos de seguranca para os trabalhadores.

e Implementacdo de um projeto de gerenciamento de vapor para garantir que todas as armadilhas
de vapor sejam devidamente direcionadas para longe das passarelas e mantidas de acordo com
os padrbes de seguranca.

Pagina 8 de 12
Por favor, consulte a cépia eletrénica deste documento no sistema de controle de documentos da
empresa para garantir que esta cépia impressa seja a versdo mais recente.



The Mosaic Company

Mosaic

Manual para Projetos de Reducéo de Riscos

e Adicdo de PITs (Transmissores Indicadores de Pressdo) na descarga de bombas com controle
de intertravamento para detectar anomalias de press&o precocemente e desligar o dispositivo
guando necessario, minimizando derramamentos e vazamentos.

e Adicdo de sensores ou alarmes intertravados para detectar liberac6es ou derramamentos
precocemente e desligar equipamentos para minimizar o impacto.

e Remocao proativa de ativos abandonados que poderiam deteriorar e cair.

Projetos importantes, mas que nédo se qualificariam:

¢ Novo processo de limpeza manual.

e Inspecles de 5s.

e Reparar buracos em equipamentos de processo para parar vazamentos.

e Substituir coberturas que estavam no design original do equipamento, mas néo estdo mais no
lugar.

e Limpeza de bueiros para melhorar a drenagem ou restaurar a funcdo dos sistemas existentes.

Prevencdo de Incidentes Graves (Sl)

Para ser elegivel nessa categoria, um projeto deve implementar novos controles de alto nivel (como
controles de engenharia ou medidas de nivel acima na hierarquia de controles) projetados para reduzir a
probabilidade de eventos com um resultado razoével de leséo ou fatalidade que altere a vida.

O escopo é limitado a riscos com uma gravidade inerente de consequéncia classificada como '4 ou 5/,
conforme definido pelos programas de avaliacdo de risco disponiveis na América do Norte e América do
Sul. Cenérios envolvendo multiplos Casos de Trabalho Restrito (RWCs) classificados como '4' séo
excluidos. Além disso, a probabilidade de tais eventos deve ser pelo menos uma vez a cada 10 anos ou
mais frequente.

Os projetos serdo considerados elegiveis sob uma das seguintes condic¢des: O risco inerente atende aos
critérios acima de probabilidade e consequéncia, qualquer controle de alto nivel eficaz sera considerado,
mesmo que existam controles existentes. O novo controle deve resultar em redugéo incremental de risco,
além de quaisquer controles existentes. O risco residual atende aos critérios acima de probabilidade e
consequéncia e possui um controle operacional ineficaz ou ndo possui controle operacional, um projeto
de reducéo de risco que emprega um novo controle de alto nivel eficaz é elegivel.

Exemplos de projetos elegiveis:

Projeto de Reducdao de

Exemplo de um Controle -
Riscos

Risco .
Existente

Instalacéo de sistemas
permanentes de protecéo
contra quedas, como guarda-
corpos ou pontos de
ancoragem que ndo sdo
exigidos pelo padréo existente.

FLHA/ARA, Treinamento,

rante manutenca .
Queda durante manutencao Contratados Certificados
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Contato com equipamentos
rotativos resultando em lesdes
permanentes incapacitantes em
dispositivos onde isso ndo é
legalmente exigido

nenhum

Instalacdo de barreiras fisicas
ou protecdes de maquinas ao
redor de equipamentos
rotativos que ndo séo exigidos
pelo padréo existente.

Incéndio - Acumulagéo de liquidos
inflaméaveis

Sistema de bomba de ar para
pressurizar o sistema de entrega
de dleos

Implementar um sistema
automatico de entrega e
remogado de 6leo com medidas
de contencgéo de
derramamento, se puder ser
demonstrado que o risco de Sl
€ mitigado.

Partida inesperada de
equipamentos resultando em riscos
de incapacitacdo permanente

Procedimento de Bloqueio e
Etiquetagem, FLHA, listas de
bloqueio, etc.

Implementagédo de sistemas
avancados de bloqueio
controlados por chave para
mitigar possiveis erros de
bloqueio.

Trabalho de carregadeira em
armazém

Politica de gerenciamento de
pilhas; derrubar pilha

Introduzir equipamentos
automatizados ou controlados
remotamente para
gerenciamento de pilhas para
reduzir o manuseio manual

Operacgéo de equipamentos moéveis
em areas congestionadas

Treinamento de operadores,
iluminacéo

Estabelecer faixas de trafego
designadas, instalar barreiras e
implementar sistemas
avancgados de prevencao de
colises que incluam um
intertravamento ou sistema de
prevenc¢éo automatizado. (Algo
além de alarme/deteccéo.)

Exposi¢éo a 480V ao redefinir o
controlador de ar de combustivel

Bloqueio-etiquetagem

Instalar equipamentos de
comutacao resistentes a arco e
sistemas de operacao remota
para minimizar os riscos de
arco elétrico

Exemplos de projetos importantes, mas que ndo se qualificariam inicialmente-

Risco

Comentéarios

Instalar superficie antiderrapante nas passarelas

do estacionamento

A probabilidade de uma fatalidade nao é significativa, pois
tais incidentes geralmente resultam em lesdes leves em
vez de resultados graves.
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Install automated fork positioners on forklifts, Uma leséo sofrida durante o posicionamento manual dos
eliminating the need for manual adjustment garfos ndo se qualificaria como alteradora de vida.

Instalacéo posicionadores automaéticos de garfo Este € um bom projeto para melhorar a visibilidade e

em empilhadeiras, eliminando a necessidade de | reduzir erros; no entanto, a probabilidade de um incidente
ajuste manual. grave é geralmente baixa porque os operadores ja tém
acesso a iluminacéo portéatil e as tarefas realizadas em
tais areas sao infrequentes.

Uso de ferramentas especializadas para Embora este projeto melhore a seguranca elétrica, a
minimizar os riscos de choque de baixa probabilidade de um resultado grave é baixa porque
voltagem sistemas de baixa voltagem apresentam risco minimo de

leséo significativa, e ferramentas especializadas isoladas
mitigam ainda mais o perigo.
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Apéndice B

Exemplos de Projetos Rejeitados

e Substituir corrimaos ou grades corroidas por aqueles de mesmo ou similar design e material. (Esta € uma
Substitui¢do pelo mesmo dispositivo.)

e Substituir um lavador de controle de polui¢do estruturalmente deficiente e com baixo desempenho por um
novo com o mesmo design e construcdo. (Esta é uma Substituicdo em Espécie. Embora possa reduzir
riscos de seguranca e melhorar o desempenho ambiental, o lavador é restaurado ao seu design e
desempenho original sem introduzir novos controles.)

e Reparar uma erosao significativa em um dique de lagoa de salmoura causado por erosdo. (Esta acdo
corretiva restaura o dique ao seu design original sem implementar novos controles.)

e Remediar uma éarea alagada (wetland) contaminada por um vazamento de uma linha de salmoura da
Mosaic. (Esta acdo é necesséria para retornar o ambiente & sua condi¢cdo antes do derramamento da
Mosaic, sem introduzir novos controles.)

e Instalar um alarme para alertar os operadores da sala de controle quando o nivel em um tanque quimico
ultrapassar seu ponto de ajuste. (Esta agdo introduz um novo controle administrativo. No entanto, o alarme
sozinho ndo previne um derramamento. E considerado um projeto aceitavel apenas se estiver interligado
para interromper o processo de enchimento do tanque.)

e Estabelecer um procedimento que exige inspecdes diarias de terceiros em todos os diques de lagoas de
salmoura. (Isso introduz um novo controle administrativo.)
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