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1. OBJETIVO

O Elemento Lideranca e Responsabilidades estabelece os requisitos minimos para garantir que a
lideranca seja responsavel pelo desempenho do Sistema de Gestdo da Mosaic (MMS), fornecendo
recursos adequados para enderecar os riscos e garantindo que as expectativas de desempenho e
melhoria continua sejam definidas e integradas em todos os niveis.

A definicdo clara de papéis responsabilidades nas unidades permitira a implementacao eficaz do
sistema de gestdo, garantindo o controle dos riscos de EHS e impulsionando o comprometimento e a
responsabilidade pelos colaboradores. Cultura, comportamentos e desempenho serdo melhorados
através de papéis e responsabilidades claramente definidos.

2. ESCOPO

Os requisitos do Sistema de Gestdo da Mosaic — (Mosaic Management System - MMS) se aplicam a
toda a Mosaic com excec¢des limitadas de fusGes e aquisicdes que ainda ndo séo operadas pela
Mosaic.

3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
3.1 Lideranga Sénior

3.1.1 Praticar lideranca visivel por meio de acgdes proativas para apoiar a Unidade de
Negdcios (BU) na execugéo e melhoria continua do MMS.

3.1.2 Apoiar a BU e atribuir responsabilidades para a¢g6es em suporte ao MMS.

3.1.3 Garantir que as BUs tenham recursos adequados para efetivamente implementar,
executar e melhorar continuamente o MMS.

3.2 Servigos de EHS (EHS Services)

3.2.1 Fornecer direcao estratégica dos padrdes, programas e processos de EHS da Mosaic.
3.2.2 Orientar a empresa para estabelecer, implementar, manter, monitorar e melhorar
continuamente o MMS.

3.3 Unidade de Negécios (Business Unit)

3.3.1 Suportar e disponibilizar para as unidades os recursos adequados para atender aos
requisitos do MMS.

3.3.2 Demonstrar apoio visivel aos compromissos de EHS.

3.3.3 Garantir que a unidade seja responsavel por seguir os padrbes, programas e
procedimentos de EHS.

3.4 Unidade (Site)

3.4.1 Definir fungBes, atribuir responsabilidades, solicitar recursos e delegar autoridade para
implementar programas e procedimentos para atender aos requisitos do MMS.

3.4.2 Garantir a participacdo dos colaboradores na implementa¢éo e na melhoria continua do
MMS.

3.4.3 Assegurar que os programas de reconhecimento estejam alinhados com a performance,
0s objetivos e metas de desempenho do MMS.

3.4.4 Manter os colaboradores da unidade responsaveis por seguir os padrées, programas e
procedimentos de EHS.
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3.4.5

Designar profissionais da unidade para assumir a responsabilidade geral pelo
gerenciamento da implementacdo e conformidade desde elemento, incluindo Element
Sponsors e Element Owners.

3.5 Element Sponsor

3.51
3.5.2
3.5.3
3.54
3.5.5

3.5.6

Liderar esforgos para implementacao, evolugdo e envolvimento da lideranga no nivel da
unidade.

Alocar os recursos necessarios para o desenvolvimento dos processos ou programas
de apoio, implementacéo e evolugéo deste elemento.

Assegurar que haja uma estrutura de apoio a integragdo do MMS na unidade.

Auxiliar na priorizacédo e resolucao de problemas e barreiras na implantacdo do MMS.
Definir a direcdo do MMS na unidade e comunicar as necessidades de recursos a
lideranca.

Garantir que papéis, responsabilidades e autoridades estejam claros e sejam
estabelecidos para o0 MMS bem como sejam devidamente comunicados.

3.6 Element Owner

3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.6.4

3.6.5

Facilitar e influenciar a aplicacdo e integracdo deste elemento e seus requisitos na
unidade.

Identificar recursos adicionais necessarios, quando aplicavel, para apoiar a
implementacdo do MMS.

Estabelecer papéis, responsabilidades e identificar recursos para a implementacao e
gerenciamento deste elemento.

Preencher a Matriz de Fun¢bes e Responsabilidades definindo as Func¢des de EHS
especificas da Unidade, Responsabilidades relacionadas a MMS e conformidade com
0s padrdes.

Assegurar e validar que os requisitos deste elemento estdo sendo atendidos.

3.7 Colaboradores

3.7.1
3.7.2

3.7.3
3.7.4

4. REQUISITOS

Demonstrar compreenséao basica dos requisitos do MMS.

Seguir todos os padrBes, programas e procedimentos de EHS para garantir um
ambiente de trabalho seguro e saudavel.

Participar e contribuir para a melhoria continua do MMS.

Relatar prontamente os incidentes de EHS.

4.1 Lideranca

4.1.1 Demonstrar comportamento alinhado com o compromisso da Politica de EHS e os
requisitos do MMS.

4.1.2 Engajar colegas e colaboradores em relag&o aos elementos do MMS nas comunicacgfes
de rotina.

4.1.3 Incentivar o envolvimento dos colaboradores com os elementos do MMS por meio de
entrevistas e solicitacdo de feedback para contribuir com a melhoria continua do
sistema.

4.1.4 Adicionalmente a demonstrar de maneira visivel 0 compromisso com a exceléncia em
MMS, a lideranca da unidade deve:

e Fornecer 0s recursos necessarios, seja financeiro, humano e outros, para:
o Gerenciar riscos em todos os niveis;
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4.1.5
4.1.6
4.1.7

4.1.8
4.2 Papéise
4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

425

4.2.6

o Implementar os requisitos da MMS; e
o Estar em conformidade.

e Integrar o MMS aos outros sistemas e processos da Mosaic, garantindo que a
avaliacdo de desempenho, a remuneracdo e 0s sistemas de compensacdo e
reconhecimento da empresa estejam alinhados com a Politica de EHS e os
objetivos e metas de desempenho do MMS.

Identificar e enderecar os gaps estabelecendo ac¢des para suas resolucdes.

Garantir que os colaboradores estejam informados de suas responsabilidades
especificas as suas atividades.

Fornecer aos colaboradores acesso oportuno a informagfes relevantes para o0 MMS,
incluindo Politica de EHS, riscos da unidade, existéncia de areas ndo conformes e os
beneficios de aprimorar o desempenho em EHS.

Relatar prontamente incidentes relacionados a EHS e riscos potenciais.

Responsabilidades

A organizacd@o deve identificar e documentar os papéis e responsabilidades de EHS
necessarias para estabelecer e manter o MMS. Papéis e responsabilidades devem ser
estabelecidos para todos os funcionérios, incluindo os seguintes niveis de organizagéo:

e Agueles que gerenciam atividades que tém ou podem ter impacto no desempenho
de EHS, incluindo lideranca sénior, gerentes, supervisores e lideres de EHS.

e Colaboradores que executam tarefas e atividades que apresentam riscos de EHS,
incluindo terceiros.

e Colaboradores que avaliam o desempenho de EHS para a organizagéo, incluindo
aqueles que realizam auditorias, autodiagnosticos, inspecdes e atividades de
monitoramento.

e O lider mais sénior da unidade (GM ou outro quando ndo houve GM) é o
responsavel final pelo desempenho de EHS e do MMS. O lider sénior deve nomear
os Element Sponsors e Element Owners para cada elemento do MMS.

Papéis e responsabilidades devem ser atribuidos para todas as atividades do MMS (ou
seja: controles operacionais, procedimentos EHS, objetivos, treinamento, etc.).

Os controles operacionais devem incluir a atribuicdo de responsabilidade pelos
requisitos de controle (procedimento, etc.). Sempre que possivel, as responsabilidades
devem ser atribuidas ao (s) individuo (s) que tenham autoridade e responsabilidade pela
operacéo, atividade ou risco a ser controlado.

As responsabilidades especificas de EHS atribuidas devem estar em um nivel na
organizacdo em que tenham autoridade, recursos e conhecimento operacional
adequados para desempenhar com sucesso suas responsabilidades.

As expectativas de desempenho de EHS devem ser incluidas e documentadas no
processo de gestdo de desempenho (ou seja, objetivos e metas, definicdo de objetivos,
desempenho de fim de ano, etc.) para todos os individuos designados com
responsabilidades especificas de EHS.

Seguir o processo estabelecido para garantir que a responsabilidade apropriada seja
praticada para questfes disciplinares de EHS. O programa disciplinar deve considerar
0 seguinte:

e Acdo disciplinar do colaborador por viola¢des conscientes.
e Acdo disciplinar do supervisor qguando os supervisores estdo cientes e permitem
viola¢des dentro de sua area de responsabilidade.
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e Acdo disciplinar do supervisor quando os supervisores, por meio do desempenho
adequado de suas func@es, deveriam estar cientes das violacdes.

5. TREINAMENTOS

Todos os colaboradores receberdo treinamento sobre o conteddo do MMS. Os treinamentos do
Sistema de Gestdo da Mosaic para Gestores e Colaboradores séo suficientes para cumprir este
requisito. Treinamentos de reciclagem serdo fornecidos caso o MMS seja modificado ou revisado,
conforme necessario.

6. REVISAO

O Elemento de Lideranca e Responsabilidade sera revisado pelo menos a cada trés anos pela area
de Servigos de EHS e atualizado conforme necessério. A comunicagao apropriada ocorrerd, conforme
necessario, para garantir que todos os trabalhadores estejam cientes das mudancas.

7. REFERENCIAS

Elemento 5 - Objetivos e Metas

Elemento 6 - Treinamento e Competéncias
Elemento 12 — Analise Critica pela Lideranca
Regras pela Vida

8. CONTROLE DO DOCUMENTO

Todos os documentos MMS serédo controlados no sistema de gerenciamento de documentos Mosaic.
Todos os documentos impressos devem ser identificados com a data impressa para monitorar a
revisdo da versdo mais atual.

Todos o0s documentos e registros devem ser retidos de acordo com os requisitos do Elemento 8 -
Controle de Documentos e cronogramas de retencao locais.

9. HISTORICO DE REVISAO

Data de Reviséo NuUmero da Reviséo Descricao das atualizacfes
1 de abril de 2024 1 4.2.5 — Adicionado “definicdo de objetivos, desempenho
de fim de ano, etc...”

5. Adicionado “Os treinamentos para Trabalhador e Lider
de Pessoas do Sistema de Gestdo Mosaic sao
suficientes para cumprir este requisito.”

6. Alteracao do ciclo de revisao anual para pelo menos a
cada 3 anos.

7. Removido “Matriz de Papéis e Responsabilidades”
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1 de abril de 2025 2 Removido o item 3.6.5 - Estabelecer um Comité de EHS
(EHS Steering Committee) na unidade que inclua os
Sponsors do MMS.

Removido o item 3.7.3 - Apoiar os compromissos da
Politica de EHS aderindo aos requisitos estabelecidos no
MMS.

Adicionado novo item 4.2.6 — Responsabilidades
Disciplinares de EHS.
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