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1. OBJETIVO

Meio Ambiente, Saude e Segurancga (EHS) estdo no centro de nossas atividades, nossa proposicao
de valores e nossa licenca para operagdo. O EHS promove e orienta EHS em todas as nossas
operacdes, ao longo de nossa cadeia de valores e nas comunidades em que operamos,
proporcionando progresso significativo e sustentavel para nosso futuro.

Este programa define a estrutura de estratégia e governanca para gerenciamento e incorporacéo de
EHS nas praticas de negécio sustentaveis da Mosaic.

Nosso objetivo é garantir que EHS esteja no centro de todas as nossas atividades, inclusive
aquisicdo de materiais, projeto de produtos e operacoes.

Além de nossas obrigac6es de compliance, temos compromisso com uma politica que busque:

» Incansavelmente um local de trabalho sem acidentes e saudavel em que sejam identificados
todos os riscos relativos a meio ambiente, salide e seguranca e a¢fes adequadas sejam
tomadas para a reducéo ou eliminagéo desses riscos.

e Praticas para mitigar ou evitar poluicdo, incluindo a substituicdo por materiais ambientalmente
amigaveis sempre que viavel e o emprego de praticas sélidas de reutilizacéo e reciclagem e
tecnologias de controle de poluicéo.

o Estabelecer metas e desenvolver objetivos para direcionar e medir nosso avancgo e realizar
revisdes e autoavaliagdes periodicas de lideranca de modo a garantir melhoria continua do
Sistema de Gestdo Mosaic.

e Promover uma cultura de “nado fingir que nada esta ocorrendo” para gerar conscientizagao, criar
senso de protagonismo e definir acdes em relacédo a todos os riscos e oportunidades de EHS.

2. ESCOPO

Alcancar lideranga global em nosso desempenho de EHS. Um Sistema de Gestdo de EHS (O
Sistema de Gestao Mosaic ou MMS), com base em padrdes, principios e compromissos
internacionalmente reconhecidos, deve, juntamente com cada negdcio, ser elaborado e mantido pelo
EHS .

Gestéo e desempenho de EHS é uma responsabilidade do gerenciamento de linha. O MMS deve,
portanto, ser totalmente implementado e mantido por cada negécio de modo a abranger todo o
escopo de suas operacdes e fornecer a base para gerenciamento de riscos de EHS.

O MMS, respectivos elementos, padrdes, programas e documentacao de apoio definem os requisitos
minimos a serem atendidos, a menos que a legislacdo e/ou regulamentos locais imponham um
padrdo mais alto, caso em que esse padrdo mais alto deve ser seguido. Outros requisitos devem ser
identificados e abordados de forma local.

O MMS, respectivos elementos, padrdes, programas e documentacéo de apoio devem ser
implementados sem alteracdes. Ver secao 4.7 em relacdo a programas promovidos pelo negécio
em relacao a alteragbes de um programa requerido em nivel . Traducdes devem ser mantidas. No
entanto, somente a versao original (em inglés) € vinculativa.

A organizacgdo de EHS da Mosaic consiste na &rea e na organizac¢édo de EHS do negdcio, agindo de
forma Unica, trabalhando juntas, com aprendizado continuado e compartilhamento de boas praticas.
A divisdo de responsabilidades esté descrita na Estrutura de Governanca de EHS da Mosaic.

O Programa de Governanca de EHS € aplicavel e obrigatério para todas as pessoas juridicas da
Mosaic, inclusive joint ventures com controle de gestdo da Mosaic. O programa é aplicavel a todos
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0s empregados Mosaic e contratadas e a todos os locais em que tivermos operacgdes, desde
operacdes diarias a planejamento estratégico e de longo prazo.

3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A governanca (monitoramento e garantia) deve ser mantida por meio de uma estrutura comum
operando em niveis estratégico, tatico e operacional.

A estrutura é descrita a seguir e na Estrutura de Governanca de EHS da Mosaic.
3.1 Estrutura de Governanca

3.1.1 O Comité de Desenvolvimento Sustentavel e de EHS (EHSS), juntamente com o
Presidente e CEO da Mosaic e o Conselho Consultivo da EHS, recebem relatérios de
rotina, monitoram o desempenho e dirigem a Politica e a estratégia geral de EHS.

3.1.2 O Conselho Consultivo de EHS, composto de lideres séniores, representantes de EHS e
chefes de area, constitui o corpo de colaboracao e tomada de decisdo para assuntos
relativos a EHS, que monitora o avango para que se atinja exceléncia em desempenho
de EHS em toda a organizacéo.

3.1.3 O Conselho de EHS e varios comités diretores fortalecem o processo de governanga,
garantem que EHS esta sendo gerenciado de forma efetiva e que o nivel adequado de
responsabilidade tenha sido estabelecido e esteja efetivo em todas as instalacdes,
abrangendo todas as atividades no MMS.

3.1.4 Lideres de negécio e equipes de EHS monitoram e revisam o risco de EHS e
asseguram-se que 0s riscos sejam adequadamente gerenciados. Coordenam iniciativas
individuais de forma a orientar desempenho oportuno e satisfatério das equipes,
asseguram-se que EHS seja parte integrante do planejamento estratégico e revisam a
adequacao e efetividade do MMS. O negdcio deve ter uma estrutura de governanca de
EHS adequada conforme descrita na Estrutura de Governanca de EHS da Mosaic.

3.1.5 OEHS e oPrograma de Auditoria e Garantia de EHS monitoram o atendimento
(compliance) ao MMS e a requisitos legais ou outros, além de fornecerem a estrutura
para a tomada de a¢fes corretivas e de gerenciamento de ndo-conformidades.

3.2 Comité de Desenvolvimento Sustentavel e EHS (EHSS)

Supervisionar e garantir arranjos de desempenho de EHSS, estratégia e governanca. Para mais
detalhes, ver Estatuto do Comité de Desenvolvimento de EHSS.

3.3 Conselho Consultivo de EHS

Revisar e verificar programas, desempenho e processos de governanca. Realizar revisao
regular de gestdo de EHS. Para mais detalhes, ver Termos de Referéncia do Conselho
Consultivo de EHS.

3.4 Conselho de EHS

Revisar o desempenho em relacdo a estratégia, a qualidade do sistema de gestéo e aos
processos de governanca. Colaborar em atividades comuns e compartilhamento de boas
praticas. Realizar revisdes formais de incidentes e nomear comités diretores de EHS. Para mais
detalhes, ver Termos de Referéncia do Conselho Consultivo de EHS.

3.5 Comités Diretores

3.5.1 Comités diretores, nomeados pelo conselho de EHS, realizam revisao estratégica de
gestdo de programas comuns para garantir melhoria continua e sistematica para
beneficio de cada Unidade de Negdcio (BU) e .
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3.5.2 Os comités diretores para areas comuns ou de alto risco estédo sujeitos a outras revisdes
e colaboracdo, como por exemplo, PSM, Sustentabilidade ou ESG, etc.

3.6 EHS

Promover e liderar EHS em toda a Mosaic. O EHS define a estratégia e o sistema de gestéo,
respectivos elementos, padrdes, programas e documentagéo de apoio, juntamente com a
estrutura de governanga necessaria para o gerenciamento de riscos de EHS.

3.7 EHS da Unidade de Negdcio

Liderar e apoiar EHS nas unidades operacionais. Garante a implementacao e execucéo do
MMS e compromissos de compliance aplicaveis. Gerenciamento de riscos de EHS.

3.8 Conselho de EHS da Unidade de Negé6cio

3.8.1 Fornecer comentarios, estabelecer orientagdes operacionais comuns em termos de EHS
no negocio.

3.8.2 Revisdo de gestdo do MMS sobre a qualidade do sistema de gestdo e desempenho em
relagcdo a estratégia, de forma a assegurar melhoria continua e sistematica.

3.9 Comités Diretores de EHS Locais

Garantir implementacdo do MMS, estabelecer metas e objetivos, assegurar responsabilidade
pelo MMS no local. Para mais detalhes, ver Elemento 2 do MMS: Lideranca e Responsabilidade

4. REQUISITOS
4.1 O Conselho Consultivo de EHS autoriza o estabelecimento do Conselho de EHS.
4.2 O Conselho de EHS autoriza o estabelecimento dos Comités Diretores de EHS.

4.3 Comités Diretores serdo estabelecidos em que a colaboracdo seja totalmente acordada
entre as unidades de negdcio (BUs) e conte com representacao de cada BU.

4.4 Os Vice-Presidentes de Operacdo devem estabelecer uma estrutura de governanca
adequada, como apresentado na Estrutura de Governanca de EHS da Mosaic, que
possa:

e Verificar a efetividade do sistema de gestédo no nivel adequado.

e Tomar as acdes corretivas e/ou preventivas necessarias, onde necessario.

e Fornecer as informacdes de MMS e desempenho necessérias para o Conselho de
EHS e Conselho Consultivo de EHS, sempre que necessario.

4.5 Conselho Consultivo de EHS

4.5.1 O Conselho Consultivo de EHS deve desempenhar as seguintes funcdes

principais:

e Revisar, propor alteracdes e aprovar Estratégia de EHS, Politica de EHS e
Sistema de Gestdo Mosaic.

e Verificar a efetividade do Sistema de Gestao Mosaic por meio de revisao da
estdo de EHS.

e Identificar e tomar acdes adequadas relativas a desenvolvimentos e riscos
internos e externos relevantes que possam impactar o negocio, a reputacao e o
contexto da Mosaic.

e Quando apropriado, acordar sobre e estabelecer programas realizados pelo
negocio.
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4.6

4.7

4.8

Conselho de EHS

4.6.1 Recomendar orientagBes/praticas operacionais comuns de EHS em toda a
Mosaic.

4.6.2 O Conselho Consultivo de EHS deve desempenhar as seguintes funcdes
principais:
e Propor alteracdes a estratégia de EHS, Politica de EHS e Sistema de Gestéo
Mosaic.

e Reportar avanco sobre entrega de estratégia, desempenho em relacao a metas
e compartilhar melhores praticas para melhoria continua.

e |dentificar assuntos comuns para colaboracgéo e, quando apropriado,
recomendar programas realizados pelo negdcio.

e Estabelecer Comités Diretores de EHS.
e Revisdo de incidentes relevantes.
Comités Diretores

4.7.1 Comités Diretores nomeados pelo Conselho de EHS devem desempenhar as
seguintes fung@es principais:

e Desenvolver e propor alteracdes ao sistema de gestdo Mosaic dentro do
escopo de seu mandato

e Propor anualmente e ter acordado pelo Conselho de EHS entregaveis,
objetivos e metas para o Comité Diretor

e Informar e promover assuntos relevantes de EHS e sustentabilidade em
suas areas de representacao

Programas Realizados pelo Negdcio

Programas realizados pelo negdcio sao programas especificos para o negécio ou que
exijam modificacdo de um programa , que sejam gerenciados e governados pelo
negoécio. Os programas realizados pelo negécio devem atender aos requisitos descritos
nesta segéo.

Caso seja uma modificacdo de um programa , um programa realizado pelo neg6cio deve
atender ao espirito e a intencao do programa , mas pode ser modificado para abordar a
aplicabilidade ao negocio. Caso seja novo, um programa independente é elaborado
para abordar um risco especifico ou outra circunstancia Unica no negocio e os itens a
seguir s4o necessarios:

4.8.1 Os programas realizados pelo negocio devem ser recomendados pelo Conselho
de EHS e aprovados pelo Conselho Consultivo de EHS.

4.8.2 Os programas realizados pelo negécio devem desempenhar as seguintes
funcdes principais:
4.8.2.1 Entregar, em nome da Unidade de Negb6cio, um programa que seja
obrigatério em toda a BU.

4.8.2.2 Fornecer recursos, ferramentas e processos que possam entregar o
programa.
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4.8.3 Todos os programas realizados pelo negécio devem ter um Comité Diretor,
incluindo partes interessadas (stakeholders) e SMEs chave ou relevantes.

4.8.4 Programas realizados pelo negdcio devem fornecer para aprovagao, pelo menos
de forma anual, ao Conselho de EHS:

» Entregéaveis propostos para o ano seguinte
* Recursos e verba
* Investimento para melhoria continua

* Avanco em relacéo a entregaveis e metas acordados

5. TREINAMENTO
NA

6. REVISAO

Todos os 6rgéos de governanca de EHS (conselhos e comités diretores) devem ter um termo de
abertura ou termo de referéncia detalhado. Revisar o cronograma definido no termo de abertura ou
termo de referéncia do 6rgdo de governanca.

7. REFERENCIAS
e Politica de EHS da Mosaic
e Estrutura de Governanca de EHS da Mosaic
e Estatuto do Comité de Desenvolvimento de EHSS
e Termos de Referéncia do Conselho Consultivo de EHS (GUI.IV-EHS.4)
e Termos de Referéncia do Conselho de EHS (GUI.IV-EHS.5)
e Termos de Referéncia do Comité Diretor de EHS (GUI.IV-EHS.6)

e Elemento 2 do MMS: Lideranca e Responsabilidade

e Elemento 8 do MMS: Controle de Documentos e Registros

8. CONTROLE DE DOCUMENTOS

Agenda de reunides, apresentacfes, atas, etc. seréo retidos de acordo com o Elemento 8 do MMS:
Controle de Documentos e Registros

9. HISTORICO DE REVISOES

Data da revisao N° da reviséo Descricdo da Alteracéo
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